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14.4. INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS DO DISTRITO FEDERAL -
BRASILIA AMBIENTAL- UO: 21.208

O Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito Federal — Brasilia Ambiental, doravante
denominado IBRAM, criado pela Lei n° 3.984, de 28 de maio de 2007, publicado no DODF 30/05/2007, reestruturado pelo
Decreto 36.715 de 31 de agosto de 2015, e alteragdes, e regulamentado pelo Decreto n° 28.112, de 11 de julho de 2007, que
instituiu seu Regimento Interno, é uma entidade autarquica de personalidade juridica de direito publico, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, atualmente vinculada & Secretaria de Estado Meio Ambiente tem por finalidades o
disposto no artigo 2° de sua Lei de criagéo:

| - executar e fazer executar as politicas ambientais e de recursos hidricos do Distrito Federal;

[l - controlar e fiscalizar, com poder de policia, 0 manejo dos recursos ambientais e hidricos do Distrito Federal,
bem como toda e qualquer atividade ou empreendimento que cause ou possa causar poluigdo ou degradagdo do meio
ambiente e dos recursos hidricos.

Para alcangar suas finalidades, as principais competéncias, descritas no artigo 3° de sua Lei de criagdo, bem
como no artigo 3° de seu Regimento Interno, séo:

| - propor normas e padrdes de qualidade ambiental e dos recursos hidricos;

I - definir normas e padrdes relativos ao uso e manejo de recursos ambientais e dos recursos hidricos;

Il - propor e desenvolver agdes de promogao, prote¢do, conservagéo, preservagao, recuperagéo, restauragéo,
reparacao e vigilancia dos recursos ambientais e hidricos do Distrito Federal;

IV - propor a definicio e executar o controle dos zoneamentos ambientais € do zoneamento ecolégico
econdmico;

V - proceder a avaliagdo de impactos ambientais;

VI - promover o licenciamento, a autorizago, a fiscalizagdo e o0 monitoramento de atividades, empreendimentos,
produtos e processos considerados efetiva ou potencialmente poluidores, bem como daqueles capazes de causar degradagéo
ambiental, em todo o territorio do Distrito Federal;

VII - propor a criagado e promover a gestdo e a administracdo de todas as unidades de conservagao e todos 0s
parques sob dominio do Distrito Federal, bem como de outras areas protegidas;

VIIl - implantar e operacionalizar sistemas de informagdes e de monitoramentos ambientais e de informages
sobre 0s recursos hidricos;

IX - fiscalizar e aplicar penalidades administrativas pelo n&o cumprimento das medidas necessérias a
preservagao ou corre¢ao da degradagao ambiental, nos termos da legislagéo em vigor;

X - planejar e desenvolver programas de educagdo ambiental;

XI - promover a prote¢do e 0 manejo integrado de ecossistemas, de espécies, do patrimdnio natural e genético e
de representatividade ecologica do Distrito Federal;

XII - disciplinar, cadastrar, licenciar, autorizar, monitorar e fiscalizar atividades, processos e empreendimentos, o
USO € 0 acesso aos recursos ambientais e hidricos do Distrito Federal;

XllI - regulamentar, analisar, registrar e controlar a produgéo, armazenamento, transporte, comercializagéo,
utilizagéo e a disposigéo final de produtos perigosos, no que tange a protecdo ambiental, em atividades agrossilvopastoris,
industriais, comerciais e de prestagéo de servigos, conforme legislagdo em vigor;

XIV - desenvolver agdes de assisténcia e apoio as instituicbes publicas e a sociedade, em questdes de
acidentes e emergéncias ambientais e de recuperagdo e melhoria da qualidade ambiental;

XV - promover 0 uso sustentavel dos recursos naturais renovaveis e 0 apoio a adog&o de tecnologias limpas, ao
extrativismo e as populagdes tradicionais;

XVI - aplicar, no @mbito de sua competéncia, os dispositivos e acordos nacionais e internacionais relativos a
gestao ambiental e dos recursos hidricos;

XVII - prevenir, monitorar e controlar desmatamentos, queimadas e incéndios florestais;

XVIII - julgar, em primeira instancia, os recursos interpostos aos autos de infragéo e notificagdes oriundos do
exercicio do poder de policia administrativa do Instituto;

XIX — fazer recolher, junto a conta da autarquia, pregos publicos de licenciamento ambiental e dos recursos
hidricos, multas, taxas de fiscalizagdo ambiental e de recursos hidricos e recursos oriundos de compensagdes ambientais, entre
outros, nos termos da legislagéo vigente.



Quadro de Pessoal

Especificagdo Total
Cedidos - dentro GDF 10
Cedidos - fora GDF 0
Requisitado fora GDF - PASUS 0
Temporario — em exercicio 0
Temporario — afastado 0
CLT - em exercicio 0
CLT - afastado 0
Conselheiro 0
Estatutario — em exercicio 384
Estatutario - afastado 17
Sem vinculo — em exercicio 51
Sem vinculo — afastado 1
Total ativos — em exercicio 445
Total ativos - afastado 18

Fonte: IBRAM, 2016.

O Instituto Brasilia Ambiental tem seu quadro funcional composto predominantemente por servidores estatutarios
pertencentes ao quadro préprio, como mostra a tabela anterior. Isso se explica pelo fato de que as atividades desenvolvidas
pelo 6rgdo sdo eminentemente de carater técnico e com muitas especificidades proprias da area ambiental, devendo ser
exercidas por servidores especialistas que atualmente compde o quadro do Ibram. A quantidade de servidores ativos em
exercicio permaneceu praticamente estavel entre 2015 e 2016. No entanto, as perdas no quadro de pessoal ocorridas nos anos
anteriores foram bastante expressivas, acarretando impactos negativos em quase todas as areas de atuagao do Instituto.

Ainda que tenha havido um esforgo interno significativo para a redistribuicio dessa forga de trabalho, verifica-se que
o atual quadro de recursos humanos é quantitativamente insuficiente para as demandas existentes, tanto nas areas de suporte,
quanto naquelas que possuem por finalidade a prestagéo dos servigos publicos relativos ao meio ambiente do Distrito Federal,
que por se tratar de tema especifico, requerem pessoal qualificado. Assim, faz-se premente a viabilizagdo de concurso publico
para as carreiras existentes no 6rgéo vislumbrando a recomposicédo de seu quadro de pessoal préprio.

Quanto a ocupagéo dos cargos em comissdo, destaca-se o esforgo do Instituto no cumprimento a Lei Organica do
Distrito Federal (artigo 19 inciso V) que reza que pelo menos 50% dos cargos em comisséo devem ser ocupados por servidores
efetivos. O grafico que segue demonstra o histoérico da ocupagéo de cargos no ambito do Ibram e o sucesso no atendimento a
determinac&o legal.

Ocupagao dos cargos em comissao.

m Sem Vinculo ®Com Vinculo

60,00%
56,07% 58,14%

53,10%

46,90%
40,00%

2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: IBRAM, 2016.



1. REALIZAGOES POR PROGRAMA

PROGRAMA TEMATICO: 6210 - INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Conforme descrido no PPA 2016-2019 (Lei 5.602/2015), este programa tematico traz como objetivo geral: “Assegurar
Brasilia como modelo de territorio sustentavel por meio de planejamento e gestdo que integre a prestagdo de servios, a
promog&o da cidadania e a inclusdo socioambiental com a garantia da protegdo do meio ambiente para as geragdes futuras’.
As atividades desempenhadas pelo Ibram atendem de maneira ampla este programa, e de forma especifica o 6rgdo é
responsavel pelo objetivo especifico numero 05 — Brasilia Verde — Conservar a biodiversidade e uso do cerrado por meio da
criacdo, implementagdo e manutengdo das unidades de conservagéo, corredores ecoldgicos e demais areas protegidas, bem
como promover a recuperagdo ambiental. E também possui algumas agdes vinculadas ao objetivo especifico nimero 06 -
Direitos dos Animais — Garantir a execugdo da politica de protecdo, defesa e bem estar dos animais domésticos e silvestres.
Desta forma, o érgdo contribui para o alcance destes objetivos com a execugdo das agdes or¢camentarias previstas na tabela
abaixo, além de outras a¢des ndo orgamentarias que serdo descritas na sequéncia.

Execugdo Orgamentaria e Financeira — Programa 6210.

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL| AUTORIZADO | EMPENHADO | LIQUIDADO
1950 - CONSTRUGAO DE PRAGAS PUBLICAS E PARQUES 1.000.000 0 0 0
0001 - CONSTRUGAO DO PARQUE VIVENCIAL DO SETOR O - CEILANDIA 1.000.000 0 0 0
2535 - GESTAO DA FAUNA 11.000 6.355 0 0
0001 - GESTAO DA FAUNA--DISTRITO FEDERAL 11.000 6.355 0 0
2536 - SANIDADE E CONTROLE REPRODUTIVO DA FAUNA 129.196 100.977 575 575
0001 - SANIDADE E CONTROLE REPRODUTIVO DA FAUNA--DISTRITO FEDERAL 129.196 100.977 575 575
2543 - PREVENGAO DE RISCOS AMBIENTAIS 250.000 65.031 12.060 12.060
0001 - PREVENCAO DE RISCOS AMBIENTAIS--DISTRITO FEDERAL 250.000 65.031 12.060 12,060
2551 - ATUALIZAGAO E MODERNIZAGAO DO ACERVO E DOCUMENTOS
AMBIENTAIS 41575 8.724 0 0
0001 - ATUALIZAGAO E MODERNIZAGAO DO ACERVO E DOCUMENTOS
AMBIENTAIS--DISTRITO FEDERAL 41575 8.724 0 0
2562 - MANUTENGAO DE UNIDADE DE CONSERVAGAO 750.000 607.001 602.752 |  522.370
0001 - MANUTENGAO DE UNIDADE DE CONSERVAGAO--DISTRITO FEDERAL 750.000 607.001 602.752 |  522.370
2567 - GESTAO DE FLORA E RECURSOS FLORESTAIS 10.000 2.076 0 0
0001 - GESTAO DE FLORA E RECURSOS FLORESTAIS-DISTRITO FEDERAL 10.000 2.076 0 0
2699 - IMPLANTAGAO DO PROGRAMA BRASILIA NOS PARQUES 300.000 200.000 0 0
0001 - REVITALIZAGAO E EXECUGAO DE MELHORIAS NO PARQUE EZECHIAS
HERINGER 200.000 200.000 0 0
0002 - IMPLANTAGAO DO PARQUE ECOLOGICO DO SETOR-O DA CEILANDIA 100.000 0 0 0
0003 - IMPLANTAGAO DO PROGRAMA BRASILIA NOS PARQUES-EXECUCAO DE
OBRAS DE URBANIZAGAO DE VIVEIRO NO PARQUE ECOLOGICO DE SAO
SEBASTIAO- SAO SEBASTIAO 0 0 0 0
3070 - IMPLANTAGAO DE UNIDADES DE CONSERVAGAO 2.010.000 0 0 0
0003 - IMPLANTAGAO DE UNIDADES DE CONSERVAGAO--DISTRITO FEDERAL 10.000 0 0 0
0004 - IMPLANTAGAO DO PARQUE ECOLOGICO DO SETOR "0" DE CEILANDIA 2.000.000 0 0 0
0005 - IMPLANTAGAO DE UNIDADES DE CONSERVACAO-IMPLANTAGAO DO
PARQUE ECOLOGICO DO SETOR "0" DE CEILANDIA- CEILANDIA 0 0 0 0
4094 - PROMOGAO DA EDUCAGAO AMBIENTAL E AGOES SUSTENTAVEIS 60.000 142,513 0 0
0001 - PROMOCAO DA EDUCACAO AMBIENTAL E ACOES SUSTENTAVEIS—
DISTRITO FEDERAL 60.000 142,513 0
4098 - CONSERVAGAO DE AREAS PROTEGIDAS E BIODIVERSIDADE 10.000 2.503 0
0001 - CONSERVAGAO DE AREAS PROTEGIDAS E BIODIVERSIDADE--DISTRITO
FEDERAL 10.000 2593 0 0
4100 - MODERNIZAGAO DA GESTAO AMBIENTAL 29.000 24.420 0 0
0001 - MODERNIZAGAO DA GESTAO AMBIENTAL-INSTITUTO DO MEIO
AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS-DISTRITO FEDERAL 29.000 24.420 0 0
TOTAL DO PROGRAMA 6210 4.600.771 1.159.690 615.387 |  535.005




Conservagao da Biodiversidade e dos Recursos Naturais do DF

Conservacido da Fauna

Desde a transferéncia da gestdo da fauna para o Distrito Federal no ano de 2012, o Ibram vem trabalhando no intuito
de estruturar internamente esta atividade, durante o ano de 2016 foram registrados alguns avangos.
O Ibram é responsavel pela operacdo do Sistema Nacional de Gestdo dos Criadores Amadores de Passeriformes Silvestres —
SISPASS, onde todo cidaddo que deseja criar passaros da fauna silvestre em cativeiro, sem interesses comerciais, deve estar
cadastrado. Por obrigagéo legal, todos os criadores amadores de passeriformes devem renovar anualmente sua licenga para
criacdo. A atividade néo utilizou recursos or¢gamentarios nem néo-orgamentarios.
Foram atendidos 1.771 requerimentos de renovagdo de licenga que geraram 2.735 boletos de cobranga. O quantitativo de
arrecadagéo é de aproximadamente R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais). A principal dificuldade desta atividade no ano de
2016 foi o fato de todo o processo de renovagéo de licengas no SISPASS, e consequente confecgéo de 2.735 boletos, ter sido
realizada de forma manual, visto que n&o existe um servico de comunicagéo (WebService) entre o sistema de cobranga do
Governo do Distrito Federal e o SISPASS, que pudesse realizar a geragao de boletos automaticamente.

Em relagdo a esse procedimento, houve melhorias com a criagdo de um banco de dados especifico que auxiliard na
renovagao para o ano de 2017, caso n&o tenha se resolvido o problema de comunicag&o entre sistemas de cobranga do DF e o
SISPASS. Além disso, foi estabelecido um procedimento envolvendo setores internos do Ibram, para confecgdo de boletos para
tornar o processo menos moroso possivel para o interessado.

Além do aumento da arrecadag&o, o principal resultado desta atividade foi o recadastramento indireto dos enderegos
dos criadores. Como a renovagéo de licenga foi realizada de forma manual, incluindo analise documental, foi possivel fazer uma
importante atualizagdo cadastral dos criadores, aumentando a certeza sobre 0 endere¢o onde as aves se encontram,
auxiliando, ainda, as agdes de fiscalizag&o.

Para 2017 espera-se a mesma demanda ou superior pela renovagdo de licengas, necessitando para isso da conclusdo da
contratagdo do WebService, para que este processo ocorra de forma automatica.

Quanto ao monitoramento de mamiferos de médio e grande porte, projeto desenvolvido pelo Ibram, vem sendo
executado por meio de vistorias em remanescentes naturais localizados em areas particulares e unidades de conservagao.
Como partes do projeto, foram instaladas armadilhas fotograficas que funcionam por sensor de movimento registrando todo
animal que passa na sua frente. Com isso, foi possivel identificar as espécies de mamiferos que circulam no local e assim
conhecer o uso do ambiente por esses animais, identificando quais sdo as pressdes ecoldgicas sobre as espécies, bem como,
os corredores ecol6gicos e quais areas que devem ser consideradas prioritarias para conservacdo dentro do DF. Para
funcionamento dos equipamentos foram adquiridas 250 pilhas.

Foi estabelecido um canal de comunicag&o com diferentes atores da gestdo da fauna e dos fragmentos florestais do
DF e entorno, como os gestores do Parque Nacional de Brasilia e da APA do Planalto Central (ICMBio). Foram realizadas
diversas reunibes com essas entidades, além de vistorias em conjunto, com a finalidade de mapear possiveis locais de
passagem de fauna, bem como atividades irregulares como queimadas, desmatamento e grilagem de terra que comprometem a
conservagao da biodiversidade local.

Os resultados do projeto, até momento, mostram quais espécies estdo presentes nos fragmentos de Cerrado do DF,
inclusive espécies antes consideradas extintas para a regido estdo sendo catalogadas, como a onga-pintada. Ainda esta sendo
possivel identificar as similaridades e diferengas na composicdo das espécies entre os fragmentos, trazendo informagbes
relevantes sobre a “salide” da nossa biodiversidade, como por exemplo, a identificagdo de populagbes isoladas, situagéo que
compromete a perpetuacédo da espécie no DF em longo prazo. Uma das dificuldades apontadas pelo projeto foram os furtos dos
equipamentos em campo, possivelmente pela agdo de cagadores.

Para o ano de 2017 pretende-se ampliar o monitoramento com mais armadilhas fotogréficas e refinar o estudo com a utilizagao
do monitoramento por meio do colar GPS.

Durante o ano de 2016 foi mantida a parceria celebrada entre Ibram e Ibama, para a utilizag&o do Centro de Triagem
de Animais Silvestres — Cetas/lbama. Isso possibilitou a identificagdo, em nivel de espécie e sexagem, de dezenas de animais
silvestres recebidos pelo Centro, seja por apreenséo ou por entrega voluntaria. Além da identificagdo dos espécimes, foi
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realizada a regularizagéo dos plantéis pendentes dos anos de 2014 e 2015, a reforma de recintos com materiais adquiridos por
apenados, além de procedimentos de enriquecimento ambiental e de reabilitagdo dos individuos até sua soltura no Distrito
Federal ou em suas imediagdes.

Foram realizadas reunifes técnicas no intuito de otimizar todo o fluxo desde a chegada dos animais silvestres no
Centro de Triagem até a sua destinagao final. De forma conjunta, realizaram-se vistorias para anélise de capacidade de suporte
de possiveis areas de soltura, acrescendo inventarios de avifauna e instalagdo de armadilha fotografica para mapeamento da
fauna terrestre. Através dessa parceria um servidor do quadro do Ibram é destacado para atuagdo no Cetas/lbama essa
iniciativa trouxe a opinido técnica sobre os animais silvestres aptos a serem encaminhados para soltura, além de implementar
um modelo de estudo mais aprofundado destas areas, considerando o fato de o Centro de Triagem néo contar com nenhum
técnico formado em Biologia e Medicina Veterinaria em seu quadro de funcionarios.

Desde a transferéncia da gestéo da fauna para o Distrito Federal, o Ibram vem trabalhando no intuito de construir seu
proprio Centro de Triagem de Animais Silvestres. Para tanto, foi contratada, por meio de recursos néo or¢amentarios
(compensagdo ambiental), uma empresa de arquitetura para elaboragdo do projeto basico do Centro de Triagem levando em
consideragdo todas as exigéncias que visassem o bem estar dos animais silvestres a serem recebidos. Devido & falta de
recursos financeiros, ainda néo foi possivel a construgéo deste Centro.

Indicadores Ibram - Direito dos Animais

Indicadores:
Denominagao do Unidade indice Mais  Apurado Periodicidade Desejado em Fonte/ UO
Indicador de Recente em de 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano Resp./ Obj.
Medida Apuragdo Esp
Taxa de atendimentos a IBRAM / UO
animais domésticos % 4.39% 2016 Anual % 0 70 100 21208 / OE 6
Taxa de controle de
IBRAM / UO
reprodugdo de animais % 93.31% 2016 Anual 30 50 70 100 /
. 21208 / OE 6
domésticos

As metas de atendimento de animais domésticos estdo diretamente relacionadas a operagdo do Hospital Veterinario
Publico do Distrito Federal. Por ainda ndo ter sido recebido pelo Ibram, ndo foi possivel o cumprimento da meta. O
empreendedor responsavel pela obra, com recursos ndo orgamentarios oriundos de compensagdo ambiental, ainda nao
solucionou as pendéncias documentais e fisicas existentes, para que os técnicos do Ibram tenham condigdes de avaliar a obra
e proceder ao seu recebimento. A expectativa € que isso ocorra no decorrer do ano de 2017.

Obras a serem concluidas no Hospital Veterinario Publico, Parque do Cortado — Taguatinga.

N

Fonte: Sistema Gestao DF, 2016.

Os unicos atendimentos realizados pelos Ibram foram as esterilizagdes por meio do Castramdével, que é uma unidade
itinerante para a realizagéo de castragdes gratuitas de cées e gatos. Foram atendidos 2.634 animais, sendo que 176 individuos
foram considerados como simples atendimento clinico visto que foram animais negados para o procedimento cirurgico. Os
demais 2.458 animais foram de fato, operados. Desta forma, a taxa de controle de reprodugdo de animais domésticos foi
ultrapassada pelas atividades realizada pelo Castramével, como o Hospital Veterinario Publico ainda ndo foi viabilizado, ficou
comprometido o alcance da meta para o indice da Taxa de atendimento a animais domésticos.



Conservacao da Flora

O principal sistema utilizado para fins de controle relacionado a flora € o SINAFLOR - Sistema Nacional de Controle
da Origem e dos Produtos Florestais, que tem por finalidade o controle da origem de madeira, carvéo e outros subprodutos
florestais, integrando as informagdes dos diferentes estados da federagdo. Durante o ano de 2016 consolidou-se a gestéo do
Médulo de Utilizagdo de Recursos Florestais do SINAFLOR, o que permitiu aos empreendedores maior conhecimento dos
procedimentos adotados. Por outro lado, houve aumento na procura por regularizagdo das atividades sujeitas a esse sistema,
especialmente em fungio das operagdes de apreensdo de madeira realizadas pela equipe de fiscalizagdo do Ibram.

A tabela a seguir demonstra a quantidade de documentos elaborados no decorrer do ano, ressaltando a alta produtividade da
equipe responsavel pelo controle de flora, que produz semanalmente quase 03 documentos por Analista.

Documento Emitido Qtd.
Parecer técnico 186
Informagéo técnica 197
Autorizagao ambiental 55
Termos de Compromisso — Compensagao Florestal 30
Total 468

Dentre as principais entregas do ano, destaca-se a autorizagdo para supresséo de 118 individuos arbéreos,
totalizando o volume de 6,024m? de lenha a serem convertidos em estéreo, para implantagdo das bacias de drenagem 2A e 2B
na Regido Administrativa de Sobradinho II, obra fundamental para a populagéo do Setor Habitacional Buritizinho.

Poligonal (em rosa) das areas onde foi analisada a supressao.

Fonte: Ibram, 2016.

Gestao das Unidades de Conservacéo do DF

O Ibram é responsavel pela gestdo de 86 Unidades de Conservagdo (UCs) considerando as de Protecdo Integral
como as Estacbes Ecolégicas e Parques Distritais e as de Uso Sustentavel como Parques Ecoldgicos e Areas de Protecéo
Ambiental. As atividades para a gestdo dessas areas envolvem instalagdo de equipamentos publicos, servigos de manutengao,
elaboragdo de planos de manejo e outras atividades afetas a conservagdo dos recursos naturais contidos nessas areas.
Considerando o universo de UCs existentes os recursos destinados para este fim s&o historicamente insuficientes.

Os recursos orgamentarios aprovados em Lei para a manutengdo das unidades de conservagdo da natureza foram
destinados, quase que na sua totalidade, para as despesas relacionadas ao consumo de energia, agua e esgotamento, e para
os servicos de telefonia das sedes administrativas das UCs em numero de 20. O restante dos recursos foi utilizado para
aquisicdo de materiais de manutengao, cercamento e reparagéo de veiculo elétrico.



Veiculo Elétrico Parque Ecologlco Dom Bosco

e

Fonte: Ibram,>72(l)16.

Devido a escassez de recursos, 0 6rgéo contou em grande parte com a ag&o de voluntarios para a manutengao
através da doagdo de materiais e também aquisicdo de equipamentos por meio de decisdes judiciais. As medidas alternativas
propostas pelo MPDFT e determinadas pelo TJDF, num total de 16 em 2016, permitiram que diversos materiais de apoio e
manutencdo fossem doados aos parques administrados pelo Ibram, bem como, servigos fossem prestados nas UCs. Além
disso, materiais foram adquiridos e algumas pequenas manutengdes foram executadas pelos proprios Técnicos de Atividades
de Meio Ambiente lotados nas unidades.

No ano de 2016 foram realizados nos parques geridos pelo Ibram um total de 60 eventos demandados por terceiros,
sendo arrecadado, em cumprimento a lei 26.298/2005 alterada pela 27.219/2006, um total de R$ 23.599,53. Atualmente 07
autorizatarios exploram comercialmente &reas em parques geridos pelo Ibram, pagando um prego publico em obediéncia a lei
26.298/2005 alterada pela 27.219/2006. No ano de 2016 foram arrecadados com essa modalidade de uso um total de R$
16.956,17.

Um dos grandes esforcos do Ibram foi proceder a recategorizagéo das unidades de conservagdo. Esse trabalho visou
a reformulagdo da nomenclatura das areas protegidas do Distrito Federal, buscando adequa-las a categoria mais apropriada
conforme suas caracteristicas ambientais e de uso atual, com o intuito de obter uma maior integracdo dessas areas
ambientalmente protegidas. Como resultado dos trabalhos, foi concebida uma proposta de recategorizagdo e produzidas as
minutas de cada instrumento legal (lei ou decreto) para alteragdo das nomenclaturas. Espera-se que em 2017 sejam concluidas
as formalidades necessarias, junto aos poderes executivo € legislativo, e que a recategorizagao das UCs, de fato, se efetive.

Em relagdo a regularizagdo fundiaria das unidades de conservagdo, o Ibram optou pela institui¢o de grupos de
trabalho, com destaque para os GTs do Parque Ecoldgico Ezechias Heringer, UCs inseridas na ARIE JK e UCs inseridas na
APA do Lago Paranod.

Um feito de grande relevancia foi a criagdo do Conselho Gestor do Parque Ecoldgico Burle Marx, com a finalidade de
apoiar o Ibram na implementagao de seu plano de manejo e contribuir com o disciplinamento do processo de ocupag&o da area
e sustentabilidade do uso dos recursos naturais daquela unidade de conservagéo. Essa iniciativa possibilitou que a sociedade
civil, por meio de organizagbes ambientalistas, de ensino e pesquisa, bem como os moradores daquela regido, viessem a
participar opinando a respeito do que venha a ser desenvolvido no interior da UC.

Ressalta-se ainda os constantes esfor¢os para manutengéo das parcerias com os demais 6rgdos da administragio

publica, em especial, as Administragdes Regionais, com o intuito de manter servicos como os de rogagem, seguranga e ordem
publica.

Acdes de Preservacdo dos Recursos Naturais nas UCs

Dentre as atividades desempenhadas pelos técnicos do Ibram no interior das unidades de conservagao, destacam-se
a coleta de sementes e produgdo de mudas nativas, o levantamento de areas e monitoramento dos plantios oriundos de
compensagcoes florestais e as vistorias rotineiras para monitoramento e verificagao de irregularidades e necessidades das UCs.
Destaca-se ainda a realizagdo de mutirdes de plantio de mudas nos parques, como os que foram feitos em parceria
com o Jardim Boténico de Brasilia; e os mutirdes de limpeza de cérregos, como o feito no Parque Ecolégico Veredinha, em
Brazlandia.
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Plantio de mudas no JBB e Mutirdo de Limpeza em Brazlandia.
- e

Fonte: Ibram, 2016.

No decorrer do ano foram instituidos diversos grupos de trabalho, com os mais variados objetivos, como a
regulamentagédo das atividades dos escoteiros nas unidades de conservagdo, regulamentagdo de atividades comerciais,
elaboragao do plano de manejo do Parque Ecolégico Bernardo Sayao e Termos de Referéncia para a contratagao de Planos de
Manejo para diversas UCs, com destaque para as unidades que fazem parte da Orla do Lago Paranoa.

Fonte: Ibram, 2016.

Implementacdo do Programa Brasilia nos Parques

Brasilia nos Parques é um programa que visa a otimizagdo dos espagos dos parques, por meio da prestacdo de
servigos publicos e integragdo com a comunidade. Durante o ano de 2016 foram realizados varios eventos no &mbito desse
programa. No dia 18 de junho de 2016, foi realizado evento no Parque Ecologico Ezechias Heringer, entitulado “Circuito
VidAtiva®, com programagao para a terceira idade, com atendimentos de enfermagem, educagao fisica, nutrigdo, exposi¢do do
centro de convivéncia. Oficinas de zumba e capoterapia. Visita Guiada ao Orquidario e trilha ecoldgica. Apresentagdo da
Camerata dos bombeiros. Em 19 de agosto de 2016, foi realizado o dia Nacional da Pessoa em situagdo de rua no Parque
Sucupira em Planaltina. Foram realizados diversos atendimentos a comunidade, inclusive odontolégicos, aos recuperandos das
entidades e a pessoas em situagdo de rua. No dia 20 de agosto, também no Parque Ecolégico Sucupira, foram realizadas
atividades ludicas, artistico-culturais, informativas e de saude. O encerramento se deu com apresenta¢do da banda do Corpo de
Bombeiros.

Em setembro de 2016, foi realizada mais uma etapa do programa “Virado do Cerrado”, coordenado pela Secretaria de
Meio Ambiente — SEMA, com a parceria do |bram. Este evento foi uma grande mobilizago para a educa¢do ambiental com
atividades socioambientais, educativas, esportivas e culturais, integrando todo o Distrito Federal em um grande movimento pela
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sustentabilidade socioambiental. Foram mais de 500 atividades realizadas em 28 regides administrativas do Distrito Federal.
Boa parte dessas atividades aconteceu nas unidades de conservagédo sob a responsabilidade do Ibram e contaram com o apoio
dos Agentes de Parques e de outros servidores.

Revitalizacdo de Parques e Implantacdo de Novas Unidades

Em 2016 foi iniciada uma parceria com o Sebrae/DF para a realizagao de diagndstico do potencial de econdmico dos
parques do Distrito Federal, tendo em vista a sustentabilidade financeira das unidades. Foram escolhidos trés parques para a
realizacdo de um piloto: Parque Ecolégico Saburo Onoyama, Parque Ecoldgico Trés meninas e Parque Ecolégico de Aguas
Claras. A expectativa é que, baseado na vocagéo desses parques e no publico freqlentador, sejam identificadas possibilidades
de parceria com a iniciativa privada para exploragdo comercial e de prestacdo de servicos em cada uma das unidades
escolhidas.

Durante o ano ocorreram dificuldades em relagdo a realizagdo de projetos de arquitetura e de aquisicdo de
equipamentos para 0s parques, o que impossibilitou a realizagdo das contratagdes necessarias com utilizagdo de recursos da
compensagao ambiental e de emendas parlamentares.

Foram destinadas ao Ibram algumas emendas parlamentares distritais para a implantagdo de unidades de
conservagdo. No entanto, apesar dos esforgos internos, néo foi possivel a execugdo desses valores. A natureza de despesa
para a qual os recursos foram direcionados era, em sua totalidade, investimentos do tipo obras e construgdes. Por esta razéo,
havia a necessidade de elaboracdo dos diversos projetos arquitetdnicos, o que inviabilizou a execugdo dos valores
disponibilizados. A equipe de projetos do Ibram dispde de um quadro reduzido de arquitetos e técnicos de edificagdes, que
também sdo responsaveis, ora pela elaboragdo, ora pelo acompanhamento da execugdo de todos os projetos de obras,
reformas construgdes, sinalizagéo e outros, relativos as unidades de conservacdo da natureza administradas pelo Instituto.

Para minimizar o risco de uma nova frustragdo no uso de recursos de emendas parlamentares, a estratégia para

execugao sera definida logo no inicio do exercicio de 2017, de modo a conciliar a elaborag&o dos projetos necessarios com as
demais atribuigdes das unidades envolvidas.

Acdes Preventivas de Impactos Ambientais

Indicadores Ibram - Brasilia Verde

Indicadores:
Denominagdo do Unidade indice Mais Apurado Periodicidade Desejado em Fonte/ UO
Indicador de Recente em de 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano Resp./ Obj.
Medida Apuragdo Esp

Taxa de drea % 16,93 2014 Anual 152 14,4 13,5 12,7 IBRAM /UO
profeg|do 21208 / OE 5

i IBRAM / UO

queimada %

% 11,28 2016 Anual 15,2 14,4 13,5 12,7 21208 / OE 5

Durante o exercicio de 2016 foram adquiridos diversos materiais de consumo para uso nas agdes gerais de prevengao
de riscos ambientais, tais como luvas, protetores auriculares, mascaras e protetor solar.

Um dos indicadores adotados pelo Ibram para o Plano Plurianual (PPA) 2016/2019, é a Taxa de Area Protegida
Queimada, que mede a extensao das areas queimadas dentro das Unidades de Conservagdo. No ano de 2014 foi queimado o
equivalente a 16,93% da area total das UCs, para 2016 foi estabelecida a meta de 15,2%. Apos apuragdo observou-se que 0s
efeitos dos incéndios florestais no ano de 2015 comprometeram 9% e, em 2016, 11,28%. Apesar da meta ter sido superada, o
total da area queimada em 2016 foi superior aos 9% apurados em 2015. Tal fato decorreu da impossibilidade da realizagéo de
aceiros, em razdo da inexisténcia de contrato de prestagdo de servigos na Novacap e também da nao autorizagdo da SEPLAG
para a contratagdo de brigadistas de combate a incéndio, por meio da realizagdo de concurso publico temporario.

Foi concluida a primeira etapa para a elaboragdo do Mapa de risco de incéndios florestais para as Unidades de
Conservagao geridas pelo Ibram, quando foi definida a metodologia a ser empregada que considerou a reincidéncia de areas
queimadas dentro das UC administradas pelo IBRAM ao longo de sete anos (2010-2016) em atendimento & meta 20 do objetivo
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especifico Brasilia Verde.
Foram elaborados até o momento 28 Planos Integrados de combate a incéndios florestais para unidades de conservagao,
abrangendo 32% do total de &reas existentes. A meta 21 deste objetivo estabelece o alcance de 100% até 2019.

Em relagdo ao diagndstico de areas erodidas nas Unidades de Conservag&o, o trabalho ficou restrito a realizagéo de

vistorias técnicas em 45 UCs, durante 0 ano, ndo concluindo nenhum diagnéstico da totalidade das areas previsto pela meta 23
deste objetivo especifico.

Educacdo Ambiental

No ambito do processo de licenciamento ambiental do Ibram, a elaboragéo e implementagdo de um Programa de
Educagéo Ambiental (PEA) é uma das condicionantes necessarias & emissao da licenga ambiental. Para tanto, é elaborado um
Termo de Referéncia a fim de subsidiar a criagdo e execugédo do referido PEA. O TR é emitido para cada empreendimento, a
fim de que esse seja o mais adequado para suas especificidades. Além disso, com esse instrumento, é possivel tragar as
diretrizes para a condugdo de agdes de Educagdo Ambiental no territério de jurisdicdo do IBRAM. Durante o ano de 2016,
dentre andlises de PEA e elaboragéo de TR, foram produzidos pareceres para 15 empreendimentos distintos.

Durante 0 més de novembro o Ibram promoveu o XlII Congresso Reeditor Ambiental. O evento foi realizado no
auditdrio do Instituto Federal de Brasilia e contou com a participagdo de aproximadamente 400 alunos, 20 cursistas do Reeditor
Ambiental (pessoas qualificadas pelo Ibram em educagdo ambiental, numa carga horéria total de 180h) e 05 professores
convidados. Neste ano 0 Congresso foi financiado por meio de recursos de compensagao ambiental da Empresa Mitra, no valor
de R$ 33.820,04. Gragas a isto, pela primeira vez 0 Congresso pode ser realizado em 02 dias, permitindo maior aproveitamento
da infraestrutura e melhor aproveitamento do potencial eco pedagégico do evento.

XIIl Congresso Reeditor Ambiental.

Fonte: Ibram, 2016.

Dentre os projetos e programas executados no decorrer do ano, destacam-se:

. . Qtde de Pessoas
Nome do Projeto/Programa Objeto Eventos Atendidas
Ambiente com Ciéncia Deslenvolwmlento de equelmento§ pedagogicos para 8 1200
apoio no ensino de educagdo ambiental
Parque Educador Implementagao de pro;eitos de educacédo ambiental nas 3349
unidades de conservagao
Projeto de educag&o ambiental interinstitucional para
4 767
Descoberto Coberto preservagao da APA do Rio Descoberto 6
Fogo Apagou Sensibilizagao para prevengao de incéndios florestais - 1.196
Vamos Passarinhar nos Parques do Registro de aves nos parques do DF em parceria com o 12 i
DF Grupo Observaves
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Atendimento as escolas.

Em 2016 foi iniciado um projeto coordenado pelo Ibram, em parceria com o Ministério do Meio Ambiente (MMA), e
financiado por uma emenda parlamentar de autoria da Deputada Federal Erika Kokay. O objetivo é promover a preservagédo da
Area de Relevante Interesse Ambiental (ARIE) da Granja do Ipé - importante patriménio ambiental, histérico, cultural e
arqueolégico - em especial, a nascente do Corrego do Capéao Preto, por meio de agbes de Educagdo Ambiental, utilizando
metodologias participativas, sinalizagcdo educativa e material gréfico informativo que enaltegam seus principais atributos naturais
e despertem a consciéncia dos usuarios para a necessidade do cuidado e das boas praticas para um uso publico em harmonia
com os objetivos de conservagdo dessa Unidade. O convénio foi celebrado junto ao MMA e sua execugao findara no transcorrer
do ano de 2017.

Durante o ano foram realizadas reuniées com o conselho gestor da ARIE, com o objetivo de alinhar a proposta do
projeto com os anseios dos moradores da regido. Além disso, reunides com professores e diretores das escolas da regido,
demandando o apoio na execug&o do projeto, em especial, na elaboracdo de materiais eco pedagégicos de forma participativa.
Foram realizadas visitas guiadas com 51 alunos da Escola do CAUB |, com objetivo de apresentar as riquezas do local e
fotografar espécies vegetais e animais para os materiais impressos que seréo produzidos.

Visita guiada na ARIE Granja do Ipé.

(%
i
z
u

Algumas situagdes ocorridas no decorrer do ano impossibilitaram um maior alcance das agées de educagdo ambiental
do Ibram. Em raz&o da redug&o no quadro de educadores, decorrente da aposentadoria de servidores e da necessidade de
cessdo de outros para grupos de trabalho, buscou-se, por meio da celebragdo de um portaria conjunta com a Secretaria de
Educagdo do Distrito Federal, que aquela unidade promovesse a cessdo de professores para lotagdo nas unidades de
conservagao administradas pelo Ibram. No entanto, a SEDF néo oficializou a parceria pleiteada.

Para 2017, espera-se que seja possivel a reforma do Centro de Visitantes da Estagdo Ecolégica de Aguas
Emendadas, bem como a viabilizagdo de transporte para que os alunos das escolas publicas possam visitar as unidades de

conservagao.

Informacdes Ambientais

A produgdo, armazenamento e disseminagdo de informagdes ambientais € um dos principais processos de trabalho
do Ibram. Visando a constru¢do e consolidagdo de um banco de dados Unico, seguro e eficiente, foram iniciadas em 2016 as
atividades de coletas dos dados nas diversas areas de Instituto por meio da utilizagdo de formularios pré-formatados. Além
disso, foi elaborada a Matriz de Informagdes Ambientais do Ibram, um importante instrumento de planejamento que apresenta a
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relagdo de informagdes produzidas e/ou necessérias, autoria, destinagdo e local de armazenagem. A referida matriz foi
concebida a partir do mapeamento detalhado do fluxo das informagdes no dmbito do Ibram.

Em termos das atividades de sensoriamento remoto, foi elaborado o projeto Classificagdo Anual do Uso e Ocupagao
do Territério do Distrito Federal. O objetivo € a melhoria do acompanhamento das classes de uso e ocupagdo do solo,
demonstragdo dos resultados das agdes governamentais em relagdo a prote¢do do meio ambiente com rebatimento na
preservacdo na cobertura de vegetagdo nativa, acompanhamento do cumprimento da Lei Distrital 3031/2002 que institui a
Politica Florestal do DF, que em seu artigo 4° inciso |, alinea (d) determina que no territério do DF seja mantida uma cobertura
silvestre em torno de 50%.

Durante todo o ano de 2016 foram envidados esforgos para a modernizagdo da Biblioteca do Ibram. Foram criadas
e/ou consolidadas as Politicas de Desenvolvimento de Acervo, Classificagdo, Catalogagéo e Indexagéo. O sistema SophiA teve
sua base de dados normalizada, ocasido em que foram corrigidas e padronizadas as tabelas de autoria, assunto e tabelas
auxiliares.

Aproximadamente 900 obras foram recebidas em doag&o durante o ano, passando por um processo rigoroso de
triagem para identificacdo daquelas que eram condizentes com a Politica de Desenvolvimento de Acervo. A seguir, 0
quantitativo do acervo conforme a tematica da obra:

Total de Total de Titulos .Exen’1plares
Acervo titulos exemplares cadastrados em incluidos em
2016 2016
Estudos Ambientais 1.152 2.266 264 294
Meméria Ambiental 1.316 1.824 54 56
Geral 1.088 1.416 52 59
Total 3.556 5.506 370 409

PROGRAMA TEMATICO: 6208 - TERRITORIO DA GENTE

Uma grande parte das atividades finalisticas do Ibram est&o inseridas neste programa tematico que tem por objetivo
geral: “Resgatar a capacidade do Estado de planejar e projetar, fiscalizar e controlar, segundo uma concepgao integrada e
transversal, com participagdo, controle social e transparéncia, visando ao desenvolvimento sustentavel, e assegurando a
preservacdo do patriménio cultural urbanistico e a promog&o ambiental.” Portanto uma parte do orgamento do érgdo esta
vinculado ao alcance dos objetivos do programa 6208 conforme segue.

Execugado Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO | EMPENHADO | LIQUIDADO
1471 - MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO 50.000 80.412 45.162 45.162
5882 - MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO--DISTRITO FEDERAL 50.000 80.412 45.162 45.162
1994 - FORTALECIMENTO E MODERNIZAGAO DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL 10.000 3.990 0 0
0001 - FORTALECIMENTO E MODERNIZAGAO DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL--
DISTRITO FEDERAL 10.000 3.990 0
1999 - FORTALECIMENTO E MODERNIZAGAO DA FISCALIZAGAO AMBIENTAL 10.000 8.604 0
0001 - FORTALECIMENTO E MODERNIZAGAO DA FISCALIZAGAO AMBIENTAL--
DISTRITO FEDERAL 10.000 8.604 0 0
2534 - MODERNIZAGAO E AMPLIAGAO DO MONITORAMENTO AMBIENTAL 73.351 64.809 23.329 23.329
0001 - MODERNIZAGAO E AMPLIAGAO DO MONITORAMENTO AMBIENTAL--
DISTRITO FEDERAL 73.351 64.809 23.329 23.329
2557 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO 10.000 7.311 7.304 6.367
5209 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO--DISTRITO FEDERAL 10.000 7.311 7.304 6.367
4095 - REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DE FISCALIZAGCAO AMBIENTAL 61.000 70.450 19.162 19.162
0001 - REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DE FISCALIZAGAO AMBIENTAL--DISTRITO
FEDERAL 61.000 70.450 19.162 19.162
4096 - REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL 61.000 63.063 0 0
0001 - REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL--
DISTRITO FEDERAL 61.000 63.063 0 0
TOTAL DO PROGRAMAG6208 275.351 298.639 94.957 94.020
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Dentre as atividades exercidas pelo 6rgéo relativas ao uso do territério, as que geram maior impacto séo as de
licenciamento e fiscalizag&o ambiental, seguidas pelo monitoramento.

Apesar do baixo investimento com recursos or¢amentarios do exercicio em questéo, as atribui¢des de fiscalizagdo e
licenciamento ambiental foram significativamente fortalecidas a partir da melhoria de seus processos de trabalho. Foi celebrado,
em exercicios anteriores, um acordo de cooperagéo técnica com a Unesco, e através disso foi possivel a contratagéo, em abril
de 2016, de uma empresa de consultoria com o objetivo de implementar iniciativas de transformacao organizacional no Ibram
utilizando a metodologia de gestéo por processos. Os conceitos sdo baseados na melhoria continua da forma com que os
trabalhos séo executados e administrados. Como o contrato foi celebrado com vigéncia de 10 meses, os primeiros resultados
serdo observados ja no inicio de 2017, e serdo aprimorados no decorrer do ano.

Durante o0 ano de 2016, a equipe de Fiscalizagdo Ambiental estabeleceu uma mudanga do paradigma de atuagéo
fiscal, iniciando a migragéo de uma fiscalizagdo eminentemente reativa, baseada nas demandas de ouvidoria e de érgdos de
controle (ex.: Ministério Publico), para uma fiscalizagéo proativa, calgada em agdes de inteligéncia e planejamento operacional.
Foram realizados workshops para discusséo e definicdo de metodologias de trabalho e instituidos grupos de trabalho para a
elaboracéo de instrugdes normativas, definigdo de indicadores de desempenho, etc.

Visando a garantia da compatibilidade entre o planejamento estratégico do lbram e as agdes operacionais
priorizadas no processo de fiscalizagdo ambiental, o préprio controle interno do Instituto decidiu por elaborar e executar seu
plano de trabalho baseado nas entregas previstas pela fiscalizagdo. Assim, foram acompanhados e avaliados os procedimentos
executados para atendimento das demandas de fiscalizagdo recebidas por meio da Ouvidoria, as agdes de fiscalizagdo
preventiva das cadeias produtivas, a revisdo dos procedimentos internos e atendimento as demandas para suporte as
atividades de fiscalizag&o.

As aquisigbes com recursos or¢gamentarios voltadas ao processo de fiscalizagdo ambiental resumiram-se a cdmeras
fotograficas, radio-comunicadores, redes, pugas e outros materiais de uso nas atividades diarias.

Em relagdo a produgdo da equipe de Fiscalizagdo, destaca-se a seguir 0 volume de autos de infragéo lavrados e
demais documentos expedidos durante o ano:

Numero total de documentos

Autos de Infragdo 1370
Termo de Intimagdo 97
Auto de Constatagdo 5
Termo de Desinterdigdo 15
Termo de Apreensdo 177
Relatério de Auditoria e Fiscalizagdo 2958
Total 4622

Foram dezenas de operagdes realizadas durante todo o ano, contemplando as tematicas relativas a fauna, flora,
atividades licenciaveis, recursos hidricos e polui¢do sonora, com destaque para:

Acéo Descrigao

Objetivo: Verificar a situagdo ambiental dos abatedouros no Distrito Federal

21 empreendimentos fiscalizados; 03 Autos de infragdo lavrados; 02 Termos de Intimagéo; 01
Operagao Abatedouros Termo de Vistoria; 01 Auto de Constatagao.

Por se tratar de um controle periédico anual, observou-se uma melhora significativa: 60% dos
empreendimentos vistoriados ndo apresentavam irregularidades ambientais.

Foi realizada a primeira etapa da operagao Madeira de Lei que tem como objetivo a fiscalizagdo
do setor madeireiro no DF que comercializa e industrializa madeira nativa. O DF é o terceiro
consumidor brasileiro de madeira nativa, vinda principalmente da regido amazénica. A gestéo e
fiscalizagdo das operagdes de transporte, guarda e comércio de produtos e subprodutos florestais
no Sistema DOF (SisDOF) foi assumida pelo Ibram em 2014. Nesta primeira etapa foram
aplicados mais de R$ 2,1 milhdes em multa.

Operagao Madeira de Lei

Desobstrugdo da Orla do Lago Paranoa, em parceria com a AGEFIS, como suporte ambiental das
Operagao de Desobstrugao da Orla do Lago Paranoa acdes de desobstrucdes, com foco na preservagio ambiental da Area de Preservagéo
Permanente do Lago Paranoa.

Vistoriar Criadores Amadoristas de Passeriformes do DF com licenga ativa. Aplicou-se R$ 134 mil

Operago Jingle Bells em multas. Realizada apreensdo de 42 aves da fauna silvestre brasileira.
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Blitz de Poluigdo Sonora

Em 2016 foram lavradas 476 Autos de Infragdo, dos quais foram aplicadas 371 Adverténcias, 90
Multas, 09 Multas com e interdigdo parcial (apenas do uso de amplificagéo sonora e musica ao
vivo) e 06 Multas com interdicéo total do estabelecimento. Foi estabelecido um foco de controle da
Polui¢do Sonora de forma educativa, através da aplicagdo de Adverténcias, com isso a quantidade
de multas € de apenas 22%, de casos de reincidéncia.

P SCALIZAG J
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Apreensdes realizadas nas operagdes de fiscalizagdo de fauna.

A producédo da equipe de Licenciamento Ambiental evolui em relagdo ao ano anterior, foram realizadas 1.192
analises, sendo produzidas 460 informagdes técnicas e 732 pareceres técnicos.
Apurou-se que em 39% das analises foi necessario que o Ibram solicitasse complementagdes, adequagdes fisicas nos
estabelecimentos e/ou novos estudos ao empreendedor devido a erros ou inconsisténcias na documentagdo ou projeto
apresentado. Os 61% restantes referem-se a manifestagdo definitiva do Instituto sobre a concessdo ou ndo de ato
autorizativo.O resultado dessas analises foi a expedigdo de 572 atos autorizativos ao longo do ano, representados por licengas
prévias, licencas de instalagdo, licencas de operagdo, autorizagdes ambientais, licencas simplificadas e dispensas de
licenciamento ambiental, com aproximadamente 160 indeferimentos dentre todos os documentos analisados.

Atos Autorizativos ref. Licenciamento Qtde %

Licenga Prévia 8 1%

Licenga de Instalagdo 27 5%
Licenga de Operagao 55 10%

Autorizagdo Ambiental 50 9%

Licenca Simplificada 7 1%
Dispensa de Licenciamento 425 74%
Total 572 100%

Durante o ano de 2016 foi observado um aumento significativo no nimero de solicitagdes de Consulta Prévia ao
licenciamento ambiental do Ibram. Tal fato ocorreu devido ao sistema de Registro e Licenciamento de Empresas — RLE (Lei n°
5.547/2015 e Decreto n° 36.948/2015) de atividades que s&o classificadas como de baixo impacto ambiental, ndo licenciaveis,
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de acordo com a Resolugdo CONAMA n° 237/1997 e legislagdes especificas, principalmente restaurantes, bares, lanchonetes,
academias, comercio de gas (GLP), entre outros.

Apbs a implantagéo do SEI (Sistema Eletronico de Informagdes) no processo de Consulta Prévia, em 05 de setembro
de 2016, e as alteragbes realizadas na planilha de regras do sistema RLE, em 21 de novembro de 2016 RLE, houve uma
diminuig¢&o progressiva no nimero de entrada de processos neste Instituto, conforme demonstrado na tabela a seguir:

R - Qtde Processos
Més Qtde Processos Fisicos Virtuais (SE)
Jan 35
Fev 31
Mar 40
Abr 46
Mai 66
Jun 71
Jul 69
Ago 75
Set 50 8
Out 44
Nov 33
Dez 31

Destaca-se que o servigo de Consulta Prévia fornecido pelo lbram ao empreendedor é a porta de entrada do Instituto
e tem conex&o direta com as Administragdes Regionais, uma vez que sua resposta é um pré-requisito para obteng&o de alvara
de funcionamento, apresentando significativa representatividade junto & economia do Distrito Federal para diversos
empreendimentos, principalmente devido a celeridade promovida pelo SEI, ainda em fase de implementagdo nos demais
processos do Instituto.

Assim como ocorreu com a fiscalizag&o, o controle interno do Ibram, visando a garantia da compatibilidade entre o
planejamento estratégico do Ibram e as agdes operacionais priorizadas no processo de licenciamento ambiental, passou a
elaborar e executar seu plano de trabalho baseado nas entregas previstas pelo licenciamento. Assim, foram acompanhados e
avaliados os procedimentos executados para fins de otimizagdo do processo de licenciamento e normatizagdo do futuro
sistema, a revisdo dos procedimentos internos para melhoria dos fluxos e rotinas, o atendimento aos prazos previstos na
legislag&o e a fiscalizagéo das condicionantes das licengas concedidas.

Em termos de arrecadagéo pela prestagéo do servigo de licenciamento ambiental, destaca-se a publicagao do Decreto
n° 36.992/2015 que atualizou os pregos publicos cobrados pelo Ibram junto aos empreendedores do Distrito Federal. A partir da
cobranga de um valor justo e atualizado e manutengéo de um servigo de qualidade e principios de austeridade e governanga,
observou-se um aumento relevante na arrecadagdo do Instituto, totalizando quase R$ 4 milhdes em 2016, conforme
demonstrado a seguir:

. - Valor Arrecadado
Tipo de Analise (RS)
Licenca Prévia 381.573,13
Licenca de Instalagéo 1.767.802,93
Licenga de Operagao 1.501.230,76
Licenga Simplificada 143.492,33
Autorizagdo Ambiental 16.543,63
Consulta Prévia 99.532,57
Total 3.910.175,35

Ainda em relacdo as atividades de licenciamento ambiental, destacam-se: renovagdo da Forga Tarefa para
licenciamento de postos de combustiveis do Distrito Federal; licenciamento do Aterro Sanitario de Brasilia e de diversos
parcelamentos de solo, inclusive em parceria com a CODHAB em politicas habitacionais do GDF, como o Itapod Parque;
licenciamento do Trevo de Triagem Norte, que beneficiard todos os moradores da saida norte de Brasilia, com melhorias
importantes no sistema rodoviario de acesso e saida a Asa Norte; regularizagdo ambiental parcial do Setor Habitacional Vicente
Pires; licenciamento ambiental da Votorantim Cimentos, uma das principais contribuintes de ICMS do Distrito Federal e
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fornecedora de matéria-prima para industrias e comércios da area de construc&o civil; licenciamento ambiental da ampliagdo do
complexo penitenciario do Distrito Federal — Papuda, entre outros.
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Projeto do Trevo de Triagem Norte
Monitoramento

Visando a continuidade das atividades de monitoramento ambiental, foram adquiridos materiais consumiveis para o
monitoramento de coliformes na agua, além de materiais para andlise da qualidade da agua. Os diversos programas de
monitoramento foram continuados durante o ano, como o Rodofauna (monitoramento de fauna atropelada), Mapear
(mapeamento de &reas degradadas), Ruido ambiental e Qualidade do ar.

Em relagdo ao tema ‘agua’, o Iboram acompanha sua qualidade e quantidade nas nascentes da Estagdo Ecoldgica
de Aguas Emendadas e na area de influéncia direta o Programa Adote uma Nascente realiza o monitoramento quali-
quantitativo, com frequéncia tnmestral em 16 pontos nas Unldades Hldrograflcas Mestre D’armas e Vereda Grande.

Monltoramento de nascente feito na ESECAE - Estacéo Ecolégica Aguas Emendadas.
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Em relagdo ao tema ‘fauna’, destacam-se as informagdes técnicas de grande relevancia que foram produzidas no
decorrer do ano, como as relacionadas a seguir:

- Avaliagdo do Plano Basico Ambiental — PBA das obras de implantagdo do BRT-Sul que solicitou Autorizagao
Ambiental de captura, coleta e transporte da fauna silvestre.

- Avaliagdo do Plano de Resgate de Fauna Silvestre para as agdes de supressdo de vegetagdo na area de
expans&o da cava da Mina FERCAL no Bloco Il pela Votorantim Cimentos.

- Consideracdes sobre cercamento de Unidades de Conservagéo do ponto de vista do deslocamento da Fauna
Silvestre. Foi observada a necessidade de elencar as unidades de conservagdo nas quais é importante garantir o fluxo das
populagdes de fauna silvestre entre os fragmentos de Cerrado.

Qutras acbes

Os recursos utilizados para as aquisigdes de produtos de Tl relacionados & &rea finalistica do 6rgdo foram
realizados a partir do orgamento vinculado ao programa 6208 como descrito a seguir.
Visando maior prote¢do do parque computacional do Ibram e minimizacdo de eventuais descontinuidades na prestagéo de
alguns servigos, foram adquiridos equipamentos de nobreak para fortalecimento e garantia de uso dos sistemas de informag&o.
Destaca-se ainda a compra de 60 monitores para substituicdo ou complemento das esta¢des de trabalho utilizadas no Instituto.

Dentre os materiais de consumo adquiridos, os de maior volume foram os suprimentos para as impressoras do
patrimdnio préprio do Ibram. Destaca-se ainda a renovagéo de uso do software Sophia, utilizado pela Biblioteca do Ibram.

PROGRAMA: 0001 - PROGRAMA PARA OPERAGAO ESPECIAL

Este Programa abrange despesas que n&o contribuem diretamente para a manutengdo, expansio ou
aperfeicoamento das agfes de governo, das quais ndo resultam em um produto e ndo geram contraprestacdo direta, sob a
forma de bens ou servigos. Abaixo segue tabela de execugdo orgamentaria que contemplam as agdes do Ibram neste
programa.

Execugado Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO | EMPENHADO | LIQUIDADO
9033 - FORMAGAO DO PATRIMONIO DO SERVIDOR PUBLICO 648.000 716.955 716.954 618.358
9556 - FORMAGAO DO PATRIMONIO DO SERVIDOR PUBLICO-INSTITUTO DO
MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS-DISTRITO FEDERAL 648.000 716.955 716.954 618.358
9041 - CONVERSAO DE LICENGA PREMIO EM PECUNIA 670.000 296.577 0 0
0020 - CONVERSAO DE LICENGA PREMIO EM PECUNIA-IBRAM-DISTRITO
FEDERAL 670.000 296.577 0 0
9050 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 1.150.000 1.664.289 1.546.092 | 1.523.461
7043 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUICOES-INSTITUTO DO
MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS-DISTRITO FEDERAL 1.150.000 1.664.289 1.546.092 | 1.523.461
TOTAL DO PROGRAMA 0001 2.468.000 2.677.821 2.263.046 | 2.141.819

PROGRAMA: 6001 - GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGOS AO ESTADO - DESENVOLVIMENTO

Este programa compreende o conjunto de acdes destinadas ao apoio, & gestdo e a manutencdo da atuagéo
governamental e as agdes n&o tratadas nos programas tematicos. Atende as atividades administrativas e de suporte da area
meio. Abaixo estao descritas a atividades desenvolvidas através das acdes orgamentarias.

Execugao Orgamentaria e Financeira

ACAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL| AUTORIZADO | EMPENHADO | LIQUIDADO
1471 - MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO 248.000 135.569 10.864 2.964
2505 - MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMAGAOQ-INSTITUTO DO MEIO
AMBIENTE E DOS RECUSROS HIDRICOS-DISTRITO FEDERAL 248.000 135.569 10.864 2.964
2396 - CONSERVAGCAO DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICACOES PUBLICAS 10.000 0 0 0

19




AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL| AUTORIZADO | EMPENHADO | LIQUIDADO
5351 - CONSERVAGAO DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICACOES PUBLICAS-
IBRAM-DISTRITO FEDERAL 10.000 0 0 0
2557 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO 10.000 5.000 0 0
2583 - GESTAO DA INFORMACAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO-INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS-
DISTRITO FEDERAL 10.000 5.000 0 0
2984 - MANUTENGAO DA FROTA OFICIAL DE VEICULOS 10.000 0 0 0
0008 - MANUTENGAO DA FROTA OFICIAL DE VEICULOS-IBRAM-DISTRITO
FEDERAL 10.000 0 0 0
3046 - MODERNIZAGAO DA GESTAO PUBLICA 10.000 2.204 2.204 2.204
0015 - MODERNIZAGAO DA GESTAO PUBLICA-DISTRITO FEDERAL 10.000 2.204 2.204 2.204
4088 - CAPACITAGAO DE SERVIDORES 10.000 5.000 0 0
0068 - CAPACITAGAO DE SERVIDORES-INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE E DOS
RECURSOS HIDRICOS-DISTRITO FEDERAL 10.000 5.000 0 0
8502 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL 52577.774 | 58471.809 | 58.443.425 | 56.443.425
8744 - ADMINISTRACAO DE PESSOAL-INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE E DOS
RECURSOS HIDRICOS-DISTRITO FEDERAL 52577.774 |  58471.809 |  58.443.425 | 58.443.425
8504 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES 2470000 | 2.047.000|  2.017.150 | 2.017.150
9569 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES-INSTITUTO DO MEIO
AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS-DISTRITO FEDERAL 2470000 |  2.047.000|  2.017.450 | 2.017.150
8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 200.000 278.249 278249 |  218.985
8699 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA-INSTITUCIONAL- INSTITUTO DO MEIO
AMBIENTE E DOS RECUSROS HIDRICOS-DISTRITO FEDERAL 200.000 278.249 278249 |  218.985
8517 - MANUTENGAO DE SERVIGOS ADMINISTRATIVOS GERAIS 5007500 |  4.954.062 |  4.784.444 | 4.360.908
9659 - MANUTENGAO DE SERVIGOS ADMINISTRATIVOS GERAIS-INSTITUTO DO
MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS-DISTRITO FEDERAL 5007500 |  4.954.062 |  4.784.444 | 4.360.908
TOTAL DO PROGRAMA 6001 60.553.274 | 65.898.893 | 65536.336 | 65.045.636

Em linhas gerais e excetuando as despesas com folha de pagamento dos servidores, os gastos mais relevantes do
Ibram s&o com contratos continuados de manutengédo do érgdo, como locagéo do imével sede, fornecimento de agua e energia
e aluguel de veiculos.

Em 2015, quando da realizagéo do planejamento orgamentario para o exercicio seguinte, previu-se a possibilidade
de mudanca da sede do |bram para outro imével, em razdo da iminente expiragdo do contrato de locag&o da atual sede. No
entanto, durante 0 ano de 2016, em raz&o do sucesso da tentativa de prorrogagéo do atual contrato, ndo se fez necessaria a
utilizagdo de recursos para a conservagdo da estrutura fisica ocupada pelo Ibram.

Os gastos com a manuten¢do do drgdo sdo os mais expressivos, em especial, o valor despendido a titulo de
locagéo da sede do Instituto, que em 2016, totalizou quase R$ 3 milhdes. Espera-se que em 2017 seja viabilizada a realocagao
do Ibram para um prédio publico, para que seja possivel o direcionamento de valores t&o significativos a outras finalidades que
agreguem valor as atividades desempenhadas no Ibram.

Gastos com a manutengéo do érgdo em 2016

Tipo de Gasto Valor (R$) %
Locagdo do imdvel sede 2.935.480 61,2
Servigos de motorista 489.939 10,3
Locacéo de veiculo 487.640 10,2
Fornecimento de energia da sede 428.332 9,0
Outros 443.053 9,3
Total 4.784.444 100%

No sentido de executar e controlar o uso da frota de veiculos oficiais € o registro dos condutores autorizados, bem

como orientar o uso sustentavel dos veiculos, foram elaborados uma Instrugdo Normativa e um Manual do Usuario de veiculos
oficiais, disciplinando o uso da frota e orientando os usuarios para fins de otimizagédo e conservagdo dos carros.
Entre veiculos leves, camionetes, caminhdes, dnibus, trator e motocicletas, o lbram dispde de uma frota de 43 veiculos, tanto
na modalidade locada como prépria. Destaca-se que durante o exercicio de 2016 ndo houve dispéndio para a manutengdo dos
veiculos proprios. A atual frota é fundamental para a realizagdo das atribuigdes regimentais do Instituto, como licenciamento
ambiental, monitoramento, fiscalizagdo, gestéo de unidades de conservagdo e outras. Em 2016 foram consumidos 43.1 mil litros
de combustivel (gasolina e éleo diesel).

20



Deve ser dado destaque também para as inovagdes nos procedimentos para compras e contratagdes, em 2016 foram

instruidos 142 processos, sendo 68% para aquisi¢do de bens permanentes ou materiais de consumo e 32% com vistas a
contratagéo de servigos. Desse montante, 82% foram concluidos com éxito.
Destaca-se que o Ibram faz parte do regime centralizado de compras do Governo, ou seja, ndo dispde de autonomia para a
realizagdo de certames licitatérios. Nessa condigdo, o entendimento interno ja pacificado, é que a obtengéo desta autonomia
traria mais agilidade e eficiéncia nas compras de materiais e equipamentos utilizados pelas areas finalisticas do Instituto,
considerando que s&o bens muito especificos, alguns utilizados somente pelo Ibram no dmbito do GDF e que atualmente os
processos “‘competem” com todos os demais que chegam ao 6rgéo central de compras do Governo. No entanto, o pleito do
Ibram permanece pendente de deliberagao do érgdo competente.

Na busca por alternativas que trouxessem mais eficiéncia, qualidade na compra/contratagéo e otimiza¢&o no uso dos
recursos, o Instituto tem diversificado as instrugbes processuais. Durante o periodo em anélise os materiais e servigos
contratados foram viabilizados conforme gréfico que segue:
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Ainda em 2016 foi iniciado o processo de Planejamento Anual de Compras e Contratagdes Publicas para execugdo no
ano seguinte, com o intuito de racionalizar os esforgos e otimizar 0 uso dos recursos, visto que mais de 60% dos processos de
compras e contratagbes de 2016 foram autuados no segundo semestre, 0 que gerou sobrecarga de trabalho para as areas
responsaveis.

Uma informag&o adicional sobre compras, considerando a modernizagéo e otimizagao de atividades internas, houve
algumas aquisigdes de pouca relevancia, como pendrives e outros materiais de consumo. Foi possivel ainda, a compra de uma
leitora de certificado eletronico para envio de declaragdes para a Receita Federal.

Em relac&o & gestéo patrimonial, um grande avanco foi a publicagéo da Instrugdo Normativa n® 329/2016, que instituiu
0 Manual de Patrimbnio do Ibram. Além disso, foram solucionadas as pendéncias relacionadas & atribuicdo das cargas
patrimoniais e ao final do ano 100% dos bens estavam com os respectivos termos de responsabilidade devidamente assinados
por seus responsaveis.

Outro instrumento de gestdo elaborado e executado em 2016 foi o Plano de Manutencdo Preventiva da sede do
Instituto, possibilitando a realizagéo de atividades de manutengéo programada durante todo o ano.

Seguindo na linha de inovag&o, economia de recurso publico, transparéncia e sustentabilidade, caracteristicas que
coadunam com a Miss&o, Vis&o e Valores do |bram, foram iniciados os esforgos para implantagéo do SEI — Sistema Eletrénico
de Informagdes.

Inicialmente, o SEI foi implantado na Consulta Prévia, que € um processo de trabalho especifico do Licenciamento
Ambiental, e em seguida, em processos administrativos de suporte. Isso proporcionou a dispensa de papel como suporte fisico
para documentos institucionais, além do compartilhamento, atualizagdo e comunicagdo de novos eventos em tempo real.
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A economia esperada a partir da implantagéo do SEI sera na diminui¢&o dos valores nos contratos para aquisicdo de papel,
servigo de postagem, impressao e transporte, além da agilidade nas analises, tramitacéo dos processos internos e atendimento
a sociedade.

Com relag&o ao fluxo documental, o Ibram internalizou quase 18 mil documentos externos (tabela abaixo), sendo que
95% deste total foi entregue do protocolo a area de destino em até um dia.

Tipo de Documento Qtde
Notificagéo 4
Carta 1.014
Circular 189
Despacho 83
Mandado 14
Memorando dos parques 187
Oficios 3.875
Relatorio 28
Requerimento 9.714
Processo 2.551

Total 17.659

Quanto ao atendimento ao publico na sede do Ibram, foram 14.419 pessoas atendidas durante todo o ano. Com o
objetivo de aprimorar a prestagéo desse servigo, realizou-se uma pesquisa de satisfagdo junto aos usuéarios do protocolo e a
partir dos resultados, trés agdes foram executadas:

- Padronizada a imagem da equipe de atendimento a partir da adog&o de uniformes;

- A equipe de atendimento foi capacitada pelos servidores das areas técnicas (unidades de conservagao,
licenciamento ambiental e outros), para aprimoramento dos conhecimentos e obtengdo de maior seguranga no repasse de
informagdes ao publico externo;

- Alocagéo de servidores do quadro proprio do lbram, em substitui¢io a colaboradores da FUNAP que faziam o
primeiro atendimento, visando um incremento na qualidade das informagdes disponibilizadas aos usuarios dos servicos do
6rgédo.

Atividades para o Bem Estar dos Servidores

No periodo de 29/08 a 02/09/2016 foi realizada a IV Semana da Salde e Seguranga do Trabalho no IBRAM, ac&o
condizente com a Politica de Gestdo de Pessoas do Governo do Distrito Federal — Decreto n° 29.814, de 10 de dezembro de
2008, a qual estabelece, dentre outras diretrizes, a humanizagéo da relagdo administragdo publica, servidor, para a melhoria
dos servicos prestados pelo Governo. O evento objetiva o incentivo & busca continua de habitos saudaveis por parte dos
servidores, levando a uma melhoria na qualidade de vida, com foco na saude e bem estar, e, consequentemente, prevenindo
doengas fisicas e psiquicas.

Aferi¢do de presséo ocular

Fonte: Ibram, 2016.
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Com excegéo da compra de 120 camisetas, todas as atividades realizadas n&o geraram énus ao Instituto, pois foram
viabilizadas por meio de parcerias com empresas e profissionais autbnomos.

- Quantidade de
Atividade participantes
Palestras 105
Diversas! 54
Exames? 180

Caminhada 4

Obs'.: Diversas: Hidratagéo facial, SPA das méos, massagem, reflexologia, automaquiagem.
Obs?2.: Exames: Afericdo de glicemia e pressao arterial, presséo ocular e o teste de bioimpedancia.

Alongamento para caminhada no Parque Ecolégico Dom Bosco

Durante o exercicio de 2016, sob o reflexo do Decreto n° 34.471 de 30 de abril de 2015, o Ibram ficou impedido de ofertar
capacitagdes, participacdo em congressos, seminérios e outros eventos aos servidores, que gerassem gastos para o Instituto.
No entanto, foram envidados esforgos na busca por opgdes ndo dispendiosas e que pudessem suprir, a0 menos parcialmente,
a demanda por capacitagdo. Nesse sentido, foram constantes as divulgagdes de cursos e demais eventos ofertados pela Escola
de Governo, Tribunais e outros ¢rgdos. Adicionalmente, buscou-se parcerias externas e de servidores internos para
participacdo nos Ciclos de Palestras do Instituto, disseminando conhecimento para os servidores e buscando ainda a melhoria
na qualidade de vida no trabalho.

Qtd de
Palestra Servidores
Conversando sobre depresséo 40
Nascentes — Definigao, classificagao e aspectos legais 41
Assédio moral 40
Saude emocional 41

Um dos grandes avangos na tematica capacitagao foi a elaboragdo e publicagéo da Instrugdo Normativa n° 204 de 29
de julho de 2016, que definiu as regras para afastamento de servidores para capacitacdo (Pés-Graduagdo) visando,
principalmente, isonomia, regras claras, acompanhamento do quantitativo de servidores afastados e areas de conhecimento.
Durante o ano, ja sob a regéncia do novo regramento, 17 servidores foram afastados para capacitagdo avangada — mestrado e
doutorado.

Comunicagéo

Considerando que o lbram n&o dispde de recursos suficientes para a aplicagdo em midias para comunicagdes
institucionais, excegao feita ao que se divulga por meio do Diério Oficial do Distrito Federal, todos os demais comunicados s&o
feitos por meio da internet.

Destaca-se que em 2016 foram concluidos os trabalhos de consultoria em comunicagao, gerando como produtos o
Plano de Comunicagéo do Ibram e o Plano de Formagao de Agenda Positiva. A contratagdo dos servigos se deu por meio de
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um termo de cooperagdo técnica firmado com a UNESCO e os planos em questdo passaram a ser 0s guias para as
comunicagdes institucionais internas e externas do Instituto.

PROGRAMA TEMATICO: 6206 — CIDADE DO ESPORTE E LAZER

O orgamento do Ibram foi vinculado a este programa tematico devido a Emendas Parlamentares com destinagéo de
recursos para implementagéo de melhorias para as Unidades de Conservag&o sob a gestéo do 6rgdo. Conforme apresentado
abaixo.

Execugdo Orgamentaria e Financeira

ACAOQ/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL| AUTORIZADO | EMPENHADO | LIQUIDADO
3902 - REFORMA DE PRACAS PUBLICAS E PARQUES 800.000 200.000 0 0
0001 - REFORMA DO PARQUE ECOLOGICO TRES MENINAS NA SAMAMBAIA 100.000 0 0 0
0002 - REFORMA E EXECUGAO DE MELHORIAS NO PARQUE DE AGUAS
CLARAS 200.000 200.000 0 0
0003 - REFORMA E EXECUGAO DE MELHORIAS NAS UNIDADES DE
CONSERVAGAO DA R.A. DE TAGUATINGA 300.000 0 0 0
0004 - REFORMA E EXECUGAO DE MELHORIAS NAS UNIDADES DE
CONSERVAGAO DO DISTRITO FEDERAL 200.000 0 0
TOTAL DO PROGRAMAG206 800.000 200.000 0

Durante o exercicio de 2016 foram destinadas ao Ibram, emendas parlamentares distritais para a aplicagdo dos
recursos em reformas e melhorias de algumas unidades de conservagdo. Assim como as agfes para implantagdo de novas
unidades de conservagao, néo foi possivel a execucédo dessas emendas. Para minimizar o risco de uma nova frustragéo no uso
de recursos de emendas parlamentares, a estratégia para execugao sera definida logo no inicio do exercicio de 2017, de modo
a conciliar a elaboragéo dos projetos necessarios com as demais atribuigdes das unidades envolvidas.

PROGRAMA TEMATICO: 6211 - DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

As despesas decorrentes com o contrato com a Fundacdo de Amparo ao Trabalhador Preso — FUNAP estao
vinculadas a este programa tematico que tem por objetivo geral: Promover a defesa e garantia dos direitos humanos
assegurando a cidadania plena, com dignidade, por meio da oferta de informagdes e servigos integrados com qualidade.

Execugao Orgamentaria e Financeira

ACAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO | EMPENHADO | LIQUIDADO
2426 - FORTALECIMENTO DAS AGOES DE APOIO AO INTERNO E SUA FAMILIA 320.000 224.314 224.313 199.388
8398 - FORTALECIMENTO DAS AGOES DE APOIO AO INTERNO E SUA FAMILIA-

INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS-DISTRITO
FEDERAL 320.000 224.314 224.313 199.388

TOTAL DO PROGRAMA 6211 320.000 224.314 224.313 199.388

A contratagdo de sentenciados do Sistema Penitenciario do Distrito Federal por meio da Fundagédo de Amparo ao
Trabalhador Preso possibilitou ao IBRAM a continuidade de atividades de apoio interno, como os servicos de portaria,
copeiragem e manutencao predial.

De um modo geral, os servigos desempenhados pelos reeducandos tem sido de fundamental importancia a execugéo
de diversos trabalhos no ambito do IBRAM, que, em contrapartida, tem proporcionado a eles o aprendizado de técnicas
profissionais e a possibilidade de ressocializa¢do, além da remunerag&o pelos servigos prestados.

2. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Compensacao Ambiental e Florestal

As principais fontes de recurso destinadas as unidades de conservagéo sao as compensagdes ambientais e florestais.

No ano de 2016 os valores de Termos de Compromisso formalizados totalizaram R$ 35,9 milhdes, sendo cinco termos de
compensacgao ambiental (mais um aditivo) e um de compensacao florestal.
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Valores de Compensag¢do Ambiental/Florestal

R$35.912.457,33
R$ 33.346.559,32
RS 26.308.957,74
R517.258.854,/9
R$ 4.139.751,77
RS 148.816,08 -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Os resultados apresentados no ano de 2015 foram menos expressivos, pois o lbram optou pela reformulagdo dos
procedimentos e abertura da Camara de Compensagao com a incorporagédo de novos membros (Secretaria de Estado de Meio
Ambiente, Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade, Universidade de Brasilia e Conselho Gestor dos
Parques). Isso trouxe ainda mais transparéncia ao processo, controles mais apurados e melhor desempenho.

Do total de termos de compromisso assinados, dentre os pareceres e informagdes técnicas emitidas apenas pelos
setores responsaveis pelo licenciamento ambiental de parcelamentos de solo e, considerando os novos parcelamentos e 0s
passivos anteriores ndo cobrados, os valores apurados totalizaram R$ 27,5 milhdes. Destaca-se ai os licenciamentos
ambientais do Polo de Modas do Guara, do Campus UnB do Gama, Etapa 3 do Jardim Boténico, Etapa 4 do Riacho Fundo Il e
ltapod Parque.

Para 2017, serdo aplicadas metodologias de aceleragdo do processo de apresentagdo e formatagéo das propostas de

compensagdo ambiental e florestal. Serdo criados check lists, documentos padronizados e redefinicdo de responsaveis por
cada etapa do processo.

Informacdes Ambientais

A produgdo, armazenamento e disseminagdo de informagdes ambientais € um dos principais processos de trabalho
do Ibram. Visando a constru¢do e consolidagdo de um banco de dados Unico, seguro e eficiente, foram iniciadas em 2016 as
atividades de coletas dos dados nas diversas areas de Instituto por meio da utilizagdo de formularios pré-formatados. Além
disso, foi elaborada a Matriz de Informagdes Ambientais do Ibram, um importante instrumento de planejamento que apresenta a
relagdo de informagdes produzidas elou necessarias, autoria, destinagdo e local de armazenagem. A referida matriz foi
concebida a partir do mapeamento detalhado do fluxo das informagdes no dmbito do Ibram.

Em termos das atividades de sensoriamento remoto, foi elaborado o projeto Classificagdo Anual do Uso e Ocupagao
do Territério do Distrito Federal. O objetivo é a melhoria do acompanhamento das classes de uso e ocupagdo do solo,
demonstragdo dos resultados das agdes governamentais em relagdo a prote¢cdo do meio ambiente com rebatimento na
preservacdo na cobertura de vegetagdo nativa, acompanhamento do cumprimento da Lei Distrital 3031/2002 que institui a
Politica Florestal do DF, que em seu artigo 4° inciso |, alinea (d) determina que no territorio do DF seja mantida uma cobertura
silvestre em torno de 50%.

Projetos de Arquitetura e Engenharia

Em termos de projetos arquitetdnicos, foram elaborados diversos sobre as mais variadas tematicas, como o de
requalificagdo do Mirante do Parque Ezechias Heringer, projetos de sinalizagdo, como o da Bica Ponte da Terra e do Parque
Bernardo Saydo, desenvolvimento de solugdes para o cercamento do Parque do Areal e Parque Recreativo do Gama,
elaboracéo do Plano de Ocupagdo do Parque Ecolégico Burle Marx e elaboracéo de projetos urbanos, como o de implantagéo
do Parque Recreativo do Setor O.
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Destaca-se ainda o desenvolvimento do Manual de Sinalizag&o para os Parques administrados pelo Ibram e o suporte
técnico, no @mbito da arquitetura, urbanismo e construgéo civil e no desenvolvimento do Termo de Referéncia para a o
Concurso Publico Internacional de Arquitetura - Masterplan - Orla do Lago Paranoa.

Escritério de Processos

No exercicio de 2016 o Ibram iniciou a implantacdo da Gestdo por Processos como metodologia de trabalho no
Instituto, através da contratagdo de uma empresa de consultoria especializada, por meio da cooperagao técnica internacional
firmada com a UNESCO.

A atividade inicial deste trabalho foi a capacitacdo de servidores para serem responsaveis pelo disseminagéo da
cultura e dos conhecimentos da Gestdo por Processos no Ibram. Quarenta e cinco servidores participaram do curso, com
duragéo de duas semanas, ministrado pela empresa especializada. Parte dos servidores capacitados foi alocada para compor
diretamente o Escritdrio de Processos e outros foram convocados para participar das frentes de transformag&o de processos do
IBRAM.

Em seguida, foi concebido o Escritorio de Processos do Ibram como unidade orgénica do Instituto. Essa iniciativa teve
como principal objetivo institucionalizar o novo modelo de trabalho a partir da criagdo de um agente promotor de melhorias,
capaz de alavancar resultados por meio da gestéo por processos, conforme demonstrado no frame que segue:

} ESTRATEGIA DO IBRAM
Projetos Estratégicos Diretrizes Estratégicas i
deias e demandas de Acordo de Resultados Demandas Ganhos
transformacdo Eixos Integradores Emergentes
RIR N DAD DE PRO O
ATUALIZAR CADEIA PROSPECTAR IDEIAS PRIORIZAR PROJETOS ACOMPANHAR
DE VALORE DE TRANSFORMACAO DE TRANSFORMACAQ CARTEIRA DE DISSEMINAR
ARQUITETURA DE DE PROCESSOSE DE PROCESSOSE PROJETOS DO RESULTADOSBPM
PROCESSOS E OTIMIZACAD DA OTIMIZAGAO DA ESCRITORIO DE NO IBRAM
DESDOBRAR METAS GESTAODO DIAA DIA GESTAO DO DIA A DIA PROCESS0OS
ORMAR PRO |

ESTABELECER ESCOPO E MAPEAR PROCESSO PLANEJARFRENTE DETRAI\SFORI‘JH—\QE\O

IMERGIR NO PROBLEMA E IDENTIFICAR CAUSAS
RAIZES

DEFINIRINDICADORES EMETAS

DEFINIR PAPEIS E RESPONSABILIDADES -+ - - GERARIDEIAS DE SOLUC@ESE PROTOTIPAR

DESENVOLVER SOLUC(‘:‘)ES‘ REALIZAR PILOTOE
MEDIR RESULTADOS

PREPARAR A I‘."IIGRAC,E‘\O PARA GESTAO DO DIA
ADIA

MONITORAR A GESTAC DO DIA A DIA

OYSYINYOASNYHL 30 01TM0Hd HvHID

IMPLANTAR A GESTAO DO DIA A DIA IMPLANTAR SOLU§6E5 E AMPLIAR OPERACE\O

Desempenho dos Processos T e

Capacitagdo Sistemas Normas Controles Fluxos Estrutura  Regras

PROCESSOS EM EXECUGAO NO IBRAM

MONITORAR p PADRONIZARE
REALIZAR ANALISE 2
= S=NM DESEMPENHO, RISCOS CRITICA DO PROCESSO IMPLEMENTAR ACOES
E CONFORMIDADE DE MELHORIA

Servigos a serem prestados pelo Escritério de Processos.

Apds a implantag&o do Escritorio de Processos foi construida a Cadeia de Valor do Ibram, instrumento que aborda a
maneira como as atividades da organizag&o se interligam para gerar valor. Em outras palavras, a Cadeia de Valor é utilizada
para demonstrar um fluxo simples e continuo dos processos que diretamente contribuem para produzir valor para os clientes de
uma organizagao.

26



REGULAGAO DO USO DE RECURSO AMBIENTAL, DEGRADAGAC EPQTENCIALPOLUIDOR

E uma ferramenta que habilita a visdo estratégica da organizacao; incorpora maior capacidade de analisar os
problemas, identificar oportunidades, indicar os pontos de mudanca/reestruturagdo; orienta a organizagdo a entrega de
melhores servigos/produtos; e aumenta a capacidade de gestdo, seja pela definicdo de indicadores e metas, ou pelo
diagnostico de sombreamentos e gap de competéncias. Para 2017 espera-se a consolidagio do trabalho e oficializagdo da
criagdo da unidade funcional.

GESTAC DE INFORMACAO AMBIENTAL

MON

ATO AUTORIZATIVO

ADE AMEIENTAL

GERIR RELACIONAMENTO
NSTITUCIONAL

FORNECER SUPORTEJURIDICO GERIRLOGI:

GERIR COMUNICACAD

Gerir comuricacio intema

PLANEIAR E GERIR
ORCAMENTOS E FINANGAS

Gerir orgamento do IBRAN
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O balango orgamentario, sintetizado no grafico abaixo, fornece uma visdo geral da execugdo orcamentéria,
demonstrando os valores autorizados em Lei, as despesas empenhadas e 0 saldo orgamentério.

Despesa autorizada:
R$ 70.459.356,38

—_

Or¢amento IBRAM 2016

=

=

Acréscimos: Superavit de arrecadacéo/aporte
para folha de pgto.

Dotagéo inicial

‘ Contingenciamento/blogueio/cancelamento
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Para o custeio integral das despesas com pagamento de servidores em 2016 houve necessidade de suplementagéo
do orgamento, ja que a Lei Orgamentéria ndo alocou recursos suficientes para esta despesa (Grupo 1). Isso ocorreu a partir da
apuragdo do superavit financeiro do exercicio anterior das fontes vinculadas ao IBRAM (arrecadag&o prépria - 220 e recursos
minerais - 157) e da apuragéo do excesso de arrecadagdo. Seguindo a tendéncia do ano anterior, 97% da despesa autorizada
foi executada, demonstrando o esfor¢o da execugdo orgamentaria para implementagdo das agdes previstas nos programas
tematicos e de gestdo, sendo que os 3% restantes dizem respeito as dificuldades relativas a projetos e alinhamento de
demandas.

Em relagdo as receitas, o Ibram vem, gradualmente, fortalecendo o conceito de arrecadagéo propria e aplicagdo dos
recursos nas melhorias internas e programas finalisticos.

A eficiéncia da arrecadagédo propria se traduz em alternativa a dependéncia das transferéncias correntes, e que se
viabilizara a partir da capacitagdo de pessoal, investimento em equipamentos e solugdes para organizar eletronicamente 0s
cadastros e agilizar as cobrancas e, ainda a promog&o da gestao dos créditos e divida ativa.

Dentre as fontes de receita prépria do Instituto, além das decorrentes do processo de fiscalizagdo e de outras de
menor monta, destaca-se a proveniente dos servigos de analise dos pedidos por licengas ambientais. A partir do ano de 2016
foi observado um aumento expressivo na arrecadagéo destas receitas em decorréncia da publicagdo do Decreto n® 36.992, de
21 de dezembro de 2015, que reajustou os valores pelos servigos prestados e passou a precificar alguns daqueles que até
entdo eram gratuitos.

As receitas saltaram de R$ 2 milhdes em 2015, para mais de R$ 4 milhdes em 2016, tanto em decorréncia do
realinhamento nos pregos quanto pela maior efetividade nas a¢des de fiscalizagdo ambiental.
O quadro comparativo de receitas, abaixo, apresenta de forma mais detalhada a evolugéo das receitas do 6rg&o nos anos de
2015 e 2016.

Quadro Comparativo das Receitas 2015 e 2016

Receitas 2(;1; 2(21;; Variagéo (R$) Variagao (%)
Licenga Prévia 189.356 381.573 192.217 101,51%
Licenga de Instalagéo 912.598 1.767.803 855.205 93,71%
Licenca de Operagéo 889.014 1.501.231 612.217 68,86%
Licenga Ambiental Simplificada 11.235 143.492 132.257 1177,20%
Autorizagdo Ambiental - 16.544 16.544 100,00%
Consulta Prévia - 99.533 99.533 100,00%
Servigo de Gestéo Florestal - 18.021 18.021 100,00%
_ls_ng\:igos de Controle de Transporte de Produtos Perigosos — 4368 4368 100,00%
gz;\;ingsoc:;eiestéo de Fauna - Criagdo Amadora de 197 221 197 221 100,00%
Multas por danos ao meio ambiente 180.463 424552 244.089 135,26%
Multa por poluigéo sonora 11.500 28.147 16.647 144,76%
Concessao de Uso de areas em parques 38.693 40.556 1.863 4,81%
Divida Ativa — Ibram - 7.598 7.598 100,00%
Outras receitas 4.551 504 -4.047 -88,93%
Total 2.237.410 4.631.143 2.393.733 106,99%

Outra iniciativa para viabilizar a melhoria do desenvolvimento institucional esta relacionada ao aumento de eficiéncia
no recebimento da divida ativa. Considerando que sua cobranca é de responsabilidade da Secretaria de Estado de Fazenda do
Distrito Federal, o Ibram vem envidando esforgos para melhorar o acompanhamento da inscrigdo e do recebimento dos valores.
Tais agdes sdo fundamentais para garantir que os recursos oriundos de agdes de fiscalizagdo ambiental sejam repassados ao
Instituto, para aplicagdo em melhorias e aperfeigoamento das agdes finalisticas e de protegdo ambiental.
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A tabela a seguir demonstra o incremento significativo na divida ativa junto & Secretaria de Fazenda, dos valores
pendentes de recebimento e decorrentes de agdes fiscalizatérias do Ibram.

PERIODO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL
VALOR
" ; ; 430.210,92 606.681,82 958.840,48 1.309.028,33 3.304.761,55

Fonte: Ibram, 2016.

A partir da demonstragéo das atividades realizadas em 2016 no @mbito de cada tematica de responsabilidade do
Ibram, observa-se claramente a dificuldade decorrente da insuficiéncia orgamentaria. A total dependéncia em relagdo aos
recursos advindos do Tesouro, os bloqueios de parte dos valores autorizados em Lei e até mesmo a necessidade de se alocar
receitas proprias para pagamento da folha dos servidores acabam por limitar consideravelmente o alcance dos resultados
planejados. No entanto, ciente de que esta € uma realidade generalizada no @mbito do governo distrital, o lbram vem
persistentemente buscando alternativas para entregar a populagéo do DF um servico eficiente e de qualidade.

Com a visdo de que as transformagdes podem ser provocadas por meio da mudancga na forma de se fazer as coisas,
na criagdo de ferramentas de tecnologia, na motivagdo das pessoas, num processo de comunicagdo claro e objetivo, e num
planejamento integrado, os esforgos tém trazidos bons resultados, como a adogdo da metodologia de gestdo por processos,
que vem permitindo que as atribuicdes desempenhadas ndo sejam mais vistas como de responsabilidade de uma Unica area,
mas um conjunto de rotinas que permeiam diversas unidades e que contribuem para a entrega de algum produto. Isto vem
trazendo racionalidade e otimizagdo de recursos, alavancando resultados por meio de entregas rapidas e efetivas. As iniciativas
no campo da tecnologia, como a implantagao gradual do SEI e o levantamento das especificagdes do sistema de licenciamento
ambiental para desenvolvimento ja em 2017, se mostram bastante promissoras. A adog¢do de um plano de comunicagéo vem
rendendo o6timos frutos, assim como a integracdo das agdes das diversas areas a partir da unicidade de um planejamento
integrado e de uma metodologia de trabalho clara e transparente.

Complementando todo este trabalho que foi realizado em 2016 e que tera continuidade em 2017 esta previsto, através
da parceria com a UNESCO, a contratagdo de consultoria para implementagdo de um Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho — QVT, que é um instrumento de gestdo que busca a participagéo ativa dos colaboradores da organizagdo na
idealizacdo e implantagdo de politicas que visem conciliar as expectativas institucionais e os anseios dos
empregados/servidores. Na perspectiva de que haja sucesso nesta contratacdo, espera-se a criagdo de um ambiente de
trabalho saudavel, uma forga de trabalho coesa e motivada e o desenvolvimento do senso de pertencimento no ambiente
laboral. Além disso, contando também com a parceria da UNESCO, esta prevista a contratagdo de consultoria para realizar o
Redesenho Organizacional do érgéo, necessario para o ajuste da estrutura considerando os incrementos de competéncia do
6rgdo ocorridos nos ultimos anos e também buscando a adequagdo da estrutura hierarquica ao modelo de gestdo por
processos que esta sendo implementado.

A consolidag&o desses instrumentos é de grande importancia para o sucesso de todas as outras iniciativas em curso,
pois prepara a forga de trabalho e a estrutura para as mudangas que estdo sendo implementadas, tendo em vista ainda a
comemoragdo do aniversario de 10 anos do Ibram. Todo este esforgo incremental que vem sendo realizado no 6rgéo foi
consolidado na forma de um Programa de Melhorias Institucionais — IBRAM MAIS. O programa tem a finalidade de reunir, de
forma integrada, as principais iniciativas estruturantes e transformadoras em curso no érgao e tem por objetivos:

- Disseminar informagdes de maneira padronizada;

- Congregar esforgos;

- Criar senso de pertencimento;

- Integrar e motivar;

- Buscar o engajamento;

- Dar visibilidade a agdes positivas;

- Proporcionar maior eficiéncia ao desenvolvimento do trabalho;
- Melhorar o desempenho institucional.

Assim, para o ano de 2017 o Ibram tem grandes perspectivas quanto ao amadurecimento dos instrumentos de gestéo,
visando o fortalecimento institucional e com melhoria do desempenho, gerando resultados mais eficientes para a sociedade do
Distrito Federal.
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Nome do Titular da Unidade Orgamentaria: Jane Maria Vilas Boas

Telefone: 61 3214-5601 e-mail da Instituicdo: presidencia@ibram.df.gov.br

Matricula: 166.780-36
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