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APRESENTACAO.

A finalidade deste documento é apresentar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao
— PDTI, referente ao periodo 2023-2025, do Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do
Distrito Federal — Brasilia Ambiental. Por definicdo o PDTI é um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacdo — Tl de um dérgao
para um determinado periodo.

O planejamento é obrigacdo constitucional, CF art.37, 70, 71 e 174; e obrigatério de
acordo com a Instru¢cdo Normativa, IN/SLTI 04/2010 art. 2°, inciso XXII. E a Estratégia Geral de
Tecnologia da Informacdo do Distrito Federal — EGTI, aprovada pelo Decreto n° 37.574, de 26 de
agosto de 2016, que, em seu art.2° estabelece que:

“..compete aos Comités de Governan¢ca de Tecnologia da
Informagdo dos drgdos e entidades da Administragéo Publica do
Distrito Federal a designacdo da equipe de elaboracdo, a
aprovag¢do, o monitoramento e a publica¢do de seus respectivos
Planos Diretores de Tecnologia da Informagdo — PDTI”. (DISTRITO
FEDERAL, 2016)”, (Grifo nosso), além de fixar outras importantes
diretrizes.

Assim neste documento, estardo presentes informacgdes de diferentes dimensdes,
necessarias para direcionar o atendimento das necessidades de Tl identificadas nas unidades

organicas que compdem o Brasilia Ambiental.

1. INTRODUGAO.

O PDTI deve apresentar uma visdo geral da instituicdo a fim de fornecer um melhor
entendimento sobre os objetivos, contexto da organizacdo, alinhamento com o mapa
estratégico, cadeia de valores, premissas e restricdes, metodologia aplicada, documentos de
referéncia e o cronograma de atividades.

O objetivo do PDTI é verificar e identificar as necessidades de informacao, infraestrutura,

servicos e sistemas, bem como, gerar um diagndstico do contexto atual da unidade de Tl do
Pagina |4
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Brasilia Ambiental e propor solucdes as necessidades levantadas de acordo com suas prioridades,
para otimizar o retorno e investimento das dreas e alinhar as necessidades do PDTl ao Mapa
Estratégico, PPA e a Cadeia de Valor da instituicdo. Sendo o PDTI submetido a aprovagao do
Comité Gestor de Tecnologia da Informagao - CGTI.

Com a elaboragao do PDTI, a instituicdo poderd nortear-se nos principios de exceléncia,
qgualidade, racionalidade, economicidade, uniformidade e padroniza¢do, utilizando bases
técnicas como referéncia para aplicagdo e desenvolvimento de politicas publicas em nivel
ambiental com melhor eficiéncia e eficacia.

1.1.Abrangéncia e Vigéncia.

O PDTI do Brasilia Ambiental ird abranger toda a autarquia e seu periodo de validade
correspondera ao triénio 2023-2025, com revisdes e avaliacbes anuais. Podendo ainda ser
atualizado sempre que houver atualizagdo de diretrizes e/ou planos, ou, ainda, a consolidacdo
da proposta orcamentdria de Tl para o exercicio seguinte. Cabe a Unidade de Tecnologia e Gestao
de Informag¢des Ambientais — UGIN suas revisdes e ao CGTIC a aprovacao das alteragGes ou

adaptacbes necessarias.

2. METODOLOGIA
A elaboracdo do baseou-se na metodologia presente no Guia de Elaborag¢do do PDTIC do

SISPY, versdo 2.0 de 2016. Esta metodologia propde que seja realizada em trés (03) fases a

construcao do PDTI, o processo de elaborac¢do seguindo as fases de preparac¢ao, diagndstico e

planejamento, Figura 1.

PREPARACAD DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO ...! '

b b

Plano de Relatério de  |nventdrio de PDTI Plano de
Trabalho Resultados do pNecessidades Metas
PDTI anterior

Figura 1: Fases do processo para elaboragdo do PDIT do Brasilia Ambiental. (Fonte: SISP)

1 Disponivel em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp/documentos/arquivos/guia_de pdtic do sisp v2-0.pdf
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Preparagao: Consiste na definicdo do Grupo de Trabalho de Elaboracdo do PDTI— GTPDTI
(instituido por meio da Instru¢ao n2 23, de 03 de fevereiro de 2022, e que teve sua
constituicdo alterada pela Instrucdo n2 149, de 31 de maio de 2022). Definicdo da
abrangéncia e do periodo de vigéncia; reunido dos documentos de referéncia
(planejamento estratégico, leis e regulamentacdes pertinentes) e por fim definicdo da
estratégia de levantamento das necessidades e elaboragao do Plano de Trabalho (Figura

2).

Preparagio

PT-PDTI
[aprovado]

‘ b
1.1 Definir [ 1
£ ) N abrangéncia e N 1.2Definira | . \ 1.8Aprovar o
2 periodo do EQEPDTI 4 PT-PDTI

PDTI
Portaria de
designagio da

EGEPDTI
1.3 Descrever 1.4 Consolidar 1.5 Identificar 1.6 Identificar 1.7 Elaborar o

ametodologia ——3)» documentos de ——J estratégiasda ——) principiose  — ' prooy)
de elaboragdo referéncia organizago diretrizes

Comité de Tl

EqEPDTI

Lista dbs Lista das listados  Inventariode pr.pom)
documentos estratégias da principios & [parcial
de referéncia organizacio diretrizes

Figura 2: Subprocesso para nortear a preparagdo elaboragdo do Plano de Trabalho do PDIT. (Fonte: SISP)

R/
A X4

Diagndstico: Nesta fase é feita a verificacdo das a¢Ges do PDTI anterior, assim como a
analise organizacional da Tl e a identificacdo das necessidades de Tl a serem atendidas,
mediante consulta a cada unidade administrativa do 6rgdo. Onde consolida-se o
inventario de necessidades com a respectiva priorizacao feita pelo GTPDI. Nesta fase, foi
disponibilizado por meio eletrénico, sistema SEI, o formuldrio para o levantamento das

necessidades das areas demandantes.
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¢ Planejamento: Essa fase consiste na elaborag¢do de planos de diferentes dimensdes para
o atendimento das necessidades de Tl verificadas na fase do diagndstico, de acordo com

a capacidade técnica e financeira do Brasilia Ambiental.

Depois de cumpridas todas as etapas e elaborado o documento, o PDTI devera ser
aprovado no ambito do Comité Gestor de Tecnologia da Informagado (CGTI), onde as necessidades
levantadas pelo Grupo Trabalho para Elaboracdo do PDTI serdo avaliadas e priorizadas pelos
gestores do Brasilia Ambiental, para o atendimento das demandas. Depois de aprovado, o PDTI

(versao final) sera divulgado para conhecimento de todos.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO.

Com a publica¢do do Decreto n° 39.158, em 29 de junho de 2018, que altera a estrutura
administrativa do Brasilia Ambiental e atualizada pelo Decreto N2 42.934, de 20 de janeiro de
2022, foi criada, subordinada a Presidéncia, a Unidade de Tecnologia e Gestdo de Informagdes
Ambientais - UGIN que em seu escopo é composta por uma assessoria especial, duas diretorias
e duas geréncias, sendo: Assessoria Especial de Acervo Técnico — ACERTE; Diretoria de
Infraestrutura — DINFRA; Diretoria de Sistemas — DISIS; Diretoria de Geoinformacdo — DIGEQ;

Geréncia de Documenta¢dao — GEDOC (Figura 3).

Pagina |7



BRASILIA
AMBIENTAL

Governo do Distrito Federal
Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Distrito Federal
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — 2023/2025

PRESIDENCIA

e

A

AMBIENTAL

Superintendéncia de Unidades de
onservacio, Biodiversidade e Agua -

SUCON

Superintendéncia de
Licencamento Ambiental - SULAM

Superintendéndia de Fiscalizacio,
Auditoria e Monitoramento -

Diretaria de Logistica ¢ Dirtori de Orgamento Dicetocia de Gestio de Dirstodia de Manutencio &
Infraestrutura - DILOG - & Finangas - DIORF Pessoas - DIGEP il DIMAP
|
[ Geréncin de Amoraritade Gerdnca de Geréncia de Cadaxtro £ Evciugia | et de Akniras
e Patriminia - GEALP —  Orgaments - GEORC Funconsl-GECEE | @00 [ Predil - GEAP
- |
| Gerdncin de Tranzporte - = Geténande Etﬂ!r\'u de Capacitacie e Gerdncia de Mo g
GETRA Cartabilidads - GECON Desewolvimento - GeOES o Parques - GEMAP
Geréncia de Compex: Ll Geréncia de __Neiesdes; Gerenca ce Sagmmertc
Financas - GEF# L -GEPAG

e Contrates - GECOC

Figura 3: Nova Estrutura Administrativa do Brasilia Ambiental, de acordo com o Decreto n° 39.158/2018 e Decreto n2 42.934.

Neste novo redesenho a UGIN, como unidade de Tl (Figura 4), atende todo o 6rgdo de

modo transversal e cada uma das geréncias com contingentes e atribuicdes regimentais prdprias.

Figura 4: Estrutura organizacional da Unidade de Gestdo de Informag¢des Ambientais — UGIN.
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O principal desafio enfrentado pela UGIN esta em atender de modo organico as areas
finalisticas do 6rgdao que demandam estruturacdo da parte de prestacdo de servicos de Tl em
torno de desenvolvimento de sistemas, infraestrutura e governanga, de modo a operacionalizar
os planos, projetos e atividades institucionais.

A drea de infraestrutura tem por competéncias a manutenc¢do e evolu¢do do parque
tecnolégico, computadores, servidores, storages, suprimentos e capacitacdo em TI.

J4 a drea de sistemas vem realizando o desenvolvimento de sistemas internos por meio
da producdo dos proprios servidores.

As areas de gestdo documental e acervo técnico vém realizando de acordo com o
orcamento permitido a digitalizacdo dos processos e conteudos de informacado técnica produzida
e recebidos pela instituicao.

A drea de geoinformacgdo concentra o conteldo geoespacial produzido pelas areas
internas para distribuicdo via geoservicos a populacdo e estendendo-se para toda instituicdo com
publicacdes e uso efetivo das ferramentas de geotecnologias.

A drea unidade depara-se por sua vez com restricdo orcamentaria para destinar ao
desenvolvimento dos sistemas para o controle das demandas feitas pelas areas finalisticas

relacionadas a tematica ambiental.

4. ALINHAMENTO ESTRATEGICO.

A elaboracdo do PDTI estd alinhada ao mapa estratégico (Figura 5) do Brasilia Ambiental,
seguindo os valores de coeréncia, inovacao, transparéncia, ética, exceléncia técnica, efetividade
e credibilidade, com a missdo de garantir a protecdao do meio ambiente e o uso sustentdvel dos
recursos naturais e a visdo de ser reconhecido como autarquia de exceléncia técnica na gestao

do meio ambiental.
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PLANEIAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INSTITUTO BRASILIA AMBIENTAL

Batalha 1 Eixo Meio Ambiente
SER REFERENCIA NA CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE E QUALIDADE AMBIENTAL
Resultados-Chave: Iniciativas:

Aumestar em 100% as meddas de prolecho da (oena pams espices  © Arciagho o dendoent wierdin yHul
pronitiras » Implatacin do montosmento da vanagho popdsconal e dos movTenios mgratinos de espiaes prontées di launs sivestie

»  Recompoacho di vegetscio natva com o planbo de 75 000 mudes
*  Recomposigin dos 500 ba d coberura vegetal antiirea e arbustva por meso de agdes: da compensacho forestal
Promover agbes pard & stiucio dos S0% do mberra vegell &+ Proposta dos parimetos o ndcadors par afen;o dos resulados dos processos de recomposicio de dreis degradacas ¢ aleradis
» Amglagio do Programa Eu Amo Cemado

+  Implaniacio & Cadssyo Ambertal Rural (CAR) asé 003

+ Imphniacio ¢ consobdngho de mondonamento ca mberura vegetal através do magens de saNbite

»my-:w de acupeghes meguisres em 100% das. Um}ar o uxvsuvu:»&»

Promogho de sbvrdades qUe proporconén 0 coniko haminco com & nsiwezs

Ak do Progrims Parque § ducadoe

Methonas de infraestuins nas Unidades d: Consernvacio (clmeras, ntemet, placas noimatvas, enve oures)

Consolidar 100% das Unidhdes; de Conservacde (UC)

Planegarmento e Corsaldacho Terttonl das Uredades de Conservacio
Mororamento da Qualdirle e Reagrracio dos Reoursas Naturass mas Unidedes
Impliracio dos Consehos de Gestin de Undode:

Batalha 2 Eixo Meio Ambiente
SER MODELO DE EFICIENCIA NO LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Resultados-Chave: Iniciativas:
+ Modsmzagio do quariio rommatne do koencement; antientsl
o P, + Implantacin do pehoonmento ekirinng em prooessas B lenciemento ambisrtal
- - + Auango 1o Um0 da lecnclogs da oo dentio do processo de andlse ambensl por meso de base de dads ¢ da ilelgince anfiial

+ Ammparhamento do cumpementd de prazo, apds oo ¢ indlse anz)

= e Goe condih
hc.o:ﬁ * implasaacio de model de gestso por demandas

Batalha 3 Eixo Meio Ambiente

AMPLIAR AS ACOES INSTITUCIONAIS RELACIONADAS A RECURSOS HIDRICOS
Resuitados-Chave: Iniciativas:
o Amphacho o Programe Adote uma Hascente
Toghoar & pe nootfinas * Auxio & gestio das Areas de Presanvaco de Manances - APM
*  Supone Womco 30 proseto Produkres de Agua’ ras baoas do Ppnpau e Descotero
. b miiental & mento do ta em Unedades de Corservago que tarbam cursos 498
» 100 cam ndlz&mw}‘ "uln G aguas)
St 3 »  Dvecoeamento das agdes do manep focestal nas foeas prolegrdas (UC's, APP's, reosrvs lagais) com vistas & manulencio da depontildede
hidca da regen fonceio do Programa Produter de dguas da ANA)

+ Instacao da Contibux3o Financera pels caplaro de recrscs hidcos em Unidadss de Co

Batalha 4 Eixo Meio Ambiente
AMPLUIAR A SENSIBILIZACAO E CONSCIENTIZAGAO DA SOCIEDADE EM RELACAO AO TEMA MEIO AMBIENTE

Resultados-Chave: Iniciativas:

Imleenta; o do Programa de (nkgracn ambests eetucond
mm: quido de serviones do Brasila Ambuentsl em IStHUGHO e LT SrOgramA pesraneriie de vistacdo i ICs
b Edicaho Anbiestsl *  Revislonr e retomer o Programa AP
Insthur anugimens whas de B8 ¢ Indusdodos ODS em propios de Educagio Ambeertal
Obpetnos do Desserohvimento Sustentived (00S - ONU) « Drvulgogo inema e exierra dos 0DS

Batalha 5 Eixo Gestio e Estratégia
MODERNIZAR A GESTAO DO BRASILIA AMBIENTAL

Resultados-Chave: Iniciativas:

« impariacio & Programa de gestio d documentacio
4 ¢ mpiriacio & pooorament derinco
ko) + Amglacko dos bancos de dados nbxiones

o Implarsacin de sstemas IMNgracds

+ Amplagio do percertual de execucso oramentinn anual
* Implementacin do Modelo de Gesto para Resukados

e \ + Implaniagio do mode de Plansamento Integrado
o Etulecio das ac0es pan patepaio em rogamas de exceinca em gestio pibka

Elaboragho e Implementacio de Modelo para & Sustentatrbdads Francers das Ucs
mpementan da Palitcs de Aendmento
Uomv'un,m G Poitca de Recursos Humanos

h da Geealo por Desetrperho ndwdudl (grend par
Construgho de Sede do et Brariia Ambrensl
Condugio do pigamento de Al

RESULTADOS-CHAVE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OF  RESULTADOS-CHAVE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

APOIO: SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA - SEEC METODOLOGIA: MWE e OKR

Figura 5: Mapa estratégico do Instituto Brasilia Ambiental.
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Ainda no que confere ao objetivo estratégico o PDTI do Brasilia Ambiental esta alinhado

ao Planejamento Estratégico de Governo 2019-2060, que estabeleceu eixos tematicos a serem

seguidos por toda a administragao publica do Distrito Federal (Figura 6).

ks, Eixo Eixo Eixo Eixo
‘%‘j Gestiaoe Saide @ Seguranca ﬁ Educacdo
Estratégia

Eixo _.¢, Eixo S Eixo
8‘%% Desenvolvimento % Desenvolvimento @ Meio Ambiente
Social Territorial

Figura 6: Eixos Tematicos do Planejamento Estratégico de Governo 2019-2060 do Distrito Federal (Fonte: SEEC — DF).

5. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TI
As acOes de Tl devem ser norteadas, em ultima andlise, por sua missdo, visdo e valores. A

missdao reflete o objetivo, conduta e o diferencial que a entidade procura passar para seus
produtos e servigos. A visdo é o modo como aquela organizacao pretende ser vista por seus
funciondrios e clientes. Ja os valores sdo principios e diretrizes morais e éticas que pautam as
condutas e acdes da entidade, tanto em relagao ao publico externo, como em rela¢do aos seus
integrantes.

Assim a Tecnologia da Informac¢ao do Brasilia Ambiental tem por:

% MISSAO: Ser um agente facilitador na implantac3o de solucdes de tecnologia que tragam
modernidade e que sejam capazes de suportar de forma efetiva os processos
administrativos e finalisticos do Instituto.

% VISAO: Ser referéncia em Gest3o de Tecnologia da Informac3o na Administracdo
Publica.

% VALORES: Etica, Legalidade, Transparéncia, Inovagdo, Comprometimento com o Servigo

Publico.
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5.1.Documentos de Referéncia.

Listados abaixo os documentos de referéncia reunidos para conferir suporte a elaboracao

deste Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, organizada de forma cronolégica.

1.
2.

10.

11.

12.
13.

Lei N° 3.984, de 28 de maio de 2007 — Lei de criacdo do IBRAM;

Lei Complementar n2 827, de 22 de julho de 2010, SDUC, que estabelece critérios e
normas para a criacdao, implantacao, alteracao e gestdao das Unidades de Conservacao no
territério do Distrito Federal;

Instrucdo Normativa n2 04, de abril de 2012, institui a Infraestrutura Nacional de Dados
Abertos — INDA,;

Guia de Elaboracdo de PDTIC do SISP, versao 2.0 beta, 2016;

Estratégia Geral de Tecnologia da Informag¢do — EGTI 2016-2019;

Decreto N2 37.612, de 09 de setembro de 2016. Dispde sobre a instituicio da
Infraestrutura de Dados Espaciais do Distrito Federal — IDE/DF e da outras providéncias;
Decreto N2 37.667, de 29 de setembro de 2016, recepciona as Instru¢des Normativas
SLTI/MP n2 02/2015 e n® 04/2014, dispde sobre o processo de contratacdo de Solucbes
de Tecnologia da Informagao pelos 6rgaos integrantes do Sistema de Administra¢do dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo — SISP do Poder Executivo Federal;

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI 2017-2019 do Brasilia Ambiental;
Decreto N2 39.158, de 28 de junho de 2018, altera estrutura administrativa do Brasilia
Ambiental;

Resolucdo N2 03, de 06 de novembro de 2018, que aprova a revisdo da Politica de
Seguranca da Informacgdo e Comunicagao (PoSIC) do Governo do Distrito Federal;
Decreto N° 39.558, de 20 de dezembro de 2018, que aprova o Regimento Interno do
Brasilia Ambiental;

Mapa Estratégico do Governo do Distrito Federal — GDF — Visao 2019;

Planejamento Estratégico do Distrito Federal — 2019/2060;
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15.

16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Governo do Distrito Federal
Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Distrito Federal
Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo — 2023/2025
. Instrucdo Normativa N2 59, de 8 de marco de 2019, que cria o Comité de Governanca de
Tecnologia da Informacdo, no ambito do Brasilia Ambiental e que revoga a Instrucao
Normativa N2 185;
Plano Plurianual — PPA 2020-2023 — Gestdo e Estratégia, Saude, Seguranca, Educacao,
Desenvolvimento Econdomico, Desenvolvimento Social, Desenvolvimento Territorial,
Meio Ambiente;
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI 2020-2022 do Brasilia Ambiental;
Plano Diretor de Geoprocessamento — PDGEO 2020-2023 do Brasilia Ambiental;
Decreto n2 41.097, de 10 de agosto de 2020, que atualiza a estrutura administrativa do
Brasilia Ambiental;
Instrucdo Normativa n2 29, de 11 agosto de 2020, que aprova a Norma de Seguranca da
Informacgdo do Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito Federal -
Brasilia Ambiental (NOSIC/BRASILIA AMBIENTAL);
Manual de Procedimentos e Normas de Tecnologia da Informacdo do Brasilia Ambiental
(Versdo — 1.1, revisado em 29/10/2020).
Instrucdao Normativa N2 2, 4de 17 de agosto de 2021, que aprovou o Manual de aplicagao
da nova logomarca do Brasilia Ambiental;
Planejamento Estratégico Institucional do Brasilia Ambiental 2021-2022;
Instrucdo N2 170, de 22 de junho de 2021, alterada pela Instrugcdo N2 275, de 4 outubro
de 2021, que cria o Comité Gestor do Observatdrio da Natureza e Desempenho Ambiental
— ONDA;
Decreto N2 42.934, de 20 de janeiro de 2022, que atualiza a estrutura administrativa do
Brasilia Ambiental;
COBIT (Control Objectives for Information and related Technology), Guia de boas praticas
dirigidas para gestdo de tecnologia da informacao;
ITIL (Information Technology Infrastructure Library) Conjunto de boas praticas para serem
aplicadas na infraestrutura, operacdo e gerenciamento de servicos de tecnologia da

informacdo — ITSM;
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5.2.Principios e Diretrizes.

Assim definido os documentos de referéncia e identificadas as estratégias deste Instituto,

foram estabelecidos os Principios e Diretrizes para orientar a elaboragdo e execugao do PDTI:

Criar, publicar e manter o inventario de ativos de Tl;

Cumprir as diretrizes da Politica de Seguranca da informacao do Distrito Federal;
Executar o PDTI conforme o Planejamento;

Criar uma estrutura organizacional de Tl que inclua a participa¢ao da Tl nas decisdes
estratégicas;

Ampliar o acesso as informacgdes disponibilizando informacgdes por meio de um portal
de dados abertos do Distrito Federal;

Quando da necessidade de desenvolvimento ou aquisicdo de softwares pelo Brasilia
Ambiental, verificar a disponibilidade de solugao similar em outro érgao ou entidade
da Administragao Publica e as solugdes existentes no Portal do Software Publico

Brasileiro (http://www.softwarepublico.gov.br) (MPOG IN 04/2014 - recepcionada

pelo Decreto Distrital n2 37.667, de 29 de setembro de 2016);

Implantar e operacionalizar sistemas de informa¢des e de monitoramentos
ambientais e recursos hidricos;

Todos os servicos e processos de Tl, principalmente os que tém carater critico para a
organizacdo, devem ser monitorados (planejados, organizados, documentados,
implementados, medidos, acompanhados, avaliados e melhorados), COBIT, ITIL;

As necessidades por produtos e servigos devem estar alinhadas aos instrumentos de
planejamento estratégico da organizacdo (Planejamento estratégico do Brasilia
Ambiental e Planejamento Estratégico de Tl). (Decreto n2 37.667, de 29 de setembro
de 2016).

Aprimoramento da gestdo orcamentaria de Tl para garantir os recursos

orcamentdrios necessdrios ao cumprimento das metas institucionais.

Pagina |14



Governo do Distrito Federal

@lﬂ Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Distrito Federal

BRASILIA Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo — 2023/2025
AMBIENTAL

5.3.Andlise SWOT (sigla em inglés, também conhecida em portugués como FOFA)
A ferramenta SWOT, sigla em inglés que representa um acrénimo de Forcas (Strenghts),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats), ilustra o contexto

atual da Unidade de TI, conforme a Tabela abaixo.

Andlise SWOT/FOFA da UGIN
FORCAS FRAQUEZAS
e Insuficiéncia do quadro técnico;
Al - , e Inexisténcia da especialidade de Tl na
I t trat d de TI;
*‘mportancia estrateglca ca area ce T carreira de Atividades Meio Ambiente;

e Proatividade;
! e Falta de capacitacbes na governanca de
e Criatividade. Tl P ¢ 8 ¢

e Motivacdo da equipe;

Fatores
Internos

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Possibilidade de parcerias, convénios e
acordos de cooperagdao com outros
drgdos e instituicdes Distritais, Estaduais
e Federais;

e Desenvolvimento de solugdes
corporativas no ambito da DISIS e SUTIC,
gue atendam as necessidades do
Instituto;

eFinanciamento de projetos com
recursos de organismos internacionais e
por meio da Camara de Compensagao;

e Possibilidade de solugdes disponiveis no
Portal do Software Publico.

e Perda de pessoal do quadro de TI;

e Restricdes orcamentarias;

e Estrutura de Tl do GDF inadequada as
necessidades dos érgdos distritais.

Fatores
Externos

5.4.Premissas e Restri¢oes.
% Premissas:
e Aelaboracdo do PDTI envolvera todas as Superintendéncias e Unidades do Brasilia
Ambiental em todas as etapas previstas no Plano de Trabalho.
e Uso do Guia para elaboracdo de PDTI do SISP.

e O PDTI serd produzido e revisado, de acordo com as demandas e avalia¢do das

pautas derivadas das reunides do CGTI.
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e Realizagdo de analise dos resultados do PDTI anterior.
+* Restrigoes:
e O numero limitado de reunides até o prazo previsto para conclusdo da proposta.
e Tempo para finalizacao do projeto de elaboracdo do PDTI.
5.5.Consolidacdo do Referencial Estratégico.
Para consolidar o referencial estratégico do Brasilia Ambiental serd consideracdo toda a
documentacao relacionada e que estabelece identificadores que serdo atribuidos as
necessidades demandadas pelas unidades administrativas do instituto, visando garantir o

alinhamento.

REF1 | Mapa Estratégico do Governo de Brasilia

REF2 | Mapa Estratégico o Brasilia Ambiental

REF3 | Estratégia Geral de Tecnologia da Informacado — EGTI (2016-2019)
REF4 | Planejamento Estratégico do Distrito Federal — 2019/2060

REF5 | Documentos de Referéncia

REF6 | Analise SWOT/FOFA

REF7 Referencial Estratégico da Tl

6. RESULTADOS DO PDTI ANTERIOR.
O PDTI anterior foi elaborado, a época, para ter vigéncia no periodo de 2020-2022, e
durante sua execucdo foram publicadas sete (07) versdes revisadas do documento. No PDTI
anterior foram elencadas 57 (cinquenta e sete) demandas para o cumprimento dos referenciais

estratégicos, obtendo-se a seguinte execucdo, conforme ilustrado, na Figura 7, abaixo:
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Avaliacdo do PDTI-2020/2022

60 57

50

40

40

Numero de Necessidades Levantadas

30
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5 5 50, 4
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Necessidades por Unidades

B Necessidades H Atendidas B N3do Atendida

Figura 06: Grafico de avaliacdo do PDTI-2020/2022

7. INVENTARIO DE NECESSIDADES.

Para a construcao do inventdrio foi elaborado um formulario de necessidades para
subsidiar o levantamento das demandas junto as dreas que compde o Brasilia Ambiental e
permitir avaliacdo prévia quanto a alguns critérios de priorizacao.

O formulario foi disponibilizado por meio eletrénico, Sistema Eletrénico de Informacgdes
— SEI, as areas demandantes para preenchimento e submetido posteriormente a equipe de

elaboragao do PDTI, para analise e priorizacao prévia.
7.1. Necessidades Levantadas

Em respostas aos formularios apresentados foram levantadas um total de 48 (quarenta e

oito) necessidades, conforme as tabelas abaixo:
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Necessidades — UPLAN Origem

Migragao do site euamocerrado.com.br

77
euamaocerrado.ibram.df.gov.br e para a plataforma Onda 98773665
Software para edicdo Adobe PS - Creative Cloud completo 98785041

Sistema de acompanhamento de metas e indicadores de planejamento junto

S & - 98917096
as areas finalisticas

98924264

Sistema de acompanhamento de Acordos de Cooperagao e Parcerias do
IBRAM

Encurtador personalizado de link com dominio do IBRAM/DF no modelo
ibram.df/personalizaronomedodocumento

98780129
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ID Necessidades — SUFAM Origem

Desenvolvimento do banco de dados da DIREM e as respectivas ferramentas
NFA-01 |para seu preenchimento e posterior desenvolvimento do cadastro 20961360

geoespacializado.

NFA-02 | Desenvolvimento completo do Sistema de Apuragdo Fiscal 101321205

NFA-03 | Workstatios e Nobreaks 56483282

Aquisicdo de licencas de software para conexdo e uso de 111230227

NFA-0434 0 A
decibelimetros/sondmetros.

2 Necessidade inserida apds revisdo do PDTI feita pelo CGTI em 08/05/2023.
3 Necessidade inserida apds revisdo do PDTI feita pelo CGTI em 08/05/2023.

4 Descricdo alterada apds revis3o feita pela equipe da UGIN em 14/08/2023.
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Necessidades — SECEX Origem
NSE-01 | Desenvolvimento de webservice para emissao de boletos no Sispass. 98454425

Desenvolver Sistema de vigilancia e alerta de operagdes entre passeriformes

4524
e fauna oriunda de criadouros. SR

NSE-02

NSE-03 | Software para orcamento de obras 98910670

NSE-04 ‘ Software EBERICK para calculos estruturais 98914901

ID Necessidades — SUCON Origem
Desenvolver, organizar e manter o Cadastro Distrital de Unidades de
NUC-01 |Conservagao, com a colaboragao dos demais érgaos distritais e federais que | 100027328
possuam interface com a matéria.
NUC-02 |Aquisicdo de NOBREAKs 100279540
NUC-03 |Sistema de Gestdo de dados de Biodiversidade 100029356
Desenvolvimento de sistema web para implementagdo dos procedimentos
NUC-04 |em ambito distrital associados a criacdo e monitoramento de Reserva| 100077087
Particular do Patrimonio Natural (RPPN).

8. CRITERIOS DE PRIORIZAGAO.
A priorizacdo das necessidades foi realizada a partir da técnica GUT (Gravidade, Urgéncia

e Tendéncia), Guia de Elaboracdo do PDTIC do SISP, versdo 2.0 de 2016, na qual as necessidades

se distinguem:
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1. Pela gravidade ou impacto que produzem quando ndo forem atendidas;

2. Pela urgéncia no seu atendimento e;

3. Pela tendéncia de agravamento do problema ou de perda da oportunidade, enquanto a
necessidade ndo for atendida.

Matriz de GUT
GRAVIDADE - G VALORES \ DESCRICAO
Extremamente grave;
Muito grave;
Grave;

Indica o nivel de impacto sobre coisas, pessoas,
resultados, processos ou organizagdes e efeitos que
surgirdo em longo prazo, caso o problema ndo seja

. Pouco grave;
resolvido. g ;

Sem gravidade.
URGENCIA-U VALORES

|

|

3 |

I

\ DESCRICAO
| Requer agdo imediata;
|

|

|

|

|

|

L

3 |

Acdes devem ser tomadas urgentemente;
A acdo deve ocorrer o mais cedo possivel;
Pouco urgente;

N3o ha urgéncia.

E arelagdo com o tempo disponivel ou necessario para
resolver o problema.

TENDENCIA-T VALORES DESCRIGAO

A situagdo ird piorar rapidamente;

A situagdo ird piorar em pouco tempo;

A situagdo ird piorar em médio prazo;
\ A situagdo ird piorar, somente em longo prazo;
\ A situagdo ndo deve mudar.

Para cada necessidade foram atribuidas trés dimensdes, com possibilidade de valores de

Potencial de crescimento do problema, avaliacdo da
tendéncia de
crescimento, redugdo ou seu desaparecimento, caso
nenhuma agao seja tomada.

1 a 5. Em seguida, foi utilizada a operacao de multiplicacdo dos trés valores de cada dimensao (G
x U x T), obtendo-se o valor que definiu a prioridade da necessidade. O inventario de

necessidades ficou organizado por ordem decrescente de prioridade, variando de 1 a 125.

9. RANKING DE NECESSIDADES PRIORIZADAS:

A tabela abaixo mostra o ranking geral das necessidades levantadas de acordo a
priorizacdo feita pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informac¢ao — CGTIl, em conformidade com
a matriz GUT, onde as necessidades achuradas em vermelho correspondente a Alta prioridade
de execucdo, ja as achuradas em amarelo tem Média prioridade na execugdo e as em verde Baixa
prioridade. No entanto havendo recursos institucionais, relevancia ou quaisquer facilitadores, as
necessidades classificadas como média e baixa prioridade podem ser atendidas primeiro que as

relacinadas como alta prioridade.
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Priorizaca . - . Ref ial
riorizagao ID Necessidades - DescrigGes Origem / SEI ererencia

Ne

CGTI Estratégico
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17 30 NSE-02 Desenvolver‘ Sistema de vigiléncia e ale‘rta de operacgdes 98452489 | REF2, REF6
entre passeriformes e fauna oriunda de criadouros.
Contratacdo de fabrica de software para melhoria e/ou
18 78 NAG-02 |criagdo um novo sistema gestdo patrimonial de bens méveis| 95017802 | REF2, REF5
e imoveis e Aplicativo mobile de inventdrio patrimonial.
Desenvolvimento do banco de dados da DIREM e as
19 76 NFA-01 |respectivas ferramentas para seu preenchimento e posterior| 20961360 | REF2, REF5
desenvolvimento do cadastro geoespacializado.
. ~ — . REF1,
20 64 NUC-03 |Sistema de Gestao de dados de Biodiversidade 100029356 REF2, REF6
Desenvolvimento de sistema web para implementagao dos
21 64 NUC-04 procgdimentos em ambito distrital associad.osAé 'criagéo e 100077087 | REF2, REFS
monitoramento de Reserva Particular do Patrimé6nio Natural
(RPPN).
Eventual contratacdo de Servicos de Telecomunica¢des
(servico telefonico fixo comutado STFC, LDN e solugdo de
22 50 NAG-03 | telefonia fixa corporativa baseada na tecnologia VoIP) para| 56297715 | REF1, REF6
atender as necessidades no Edificio Sede do Brasilia
Ambiental.
93 48 NTI-08 Cap;?citagﬁo . em ferrfamentas de gerenciamento de 95133858 REFS
servidores Windows e Linux
24 48 NLA-04 |Versionamento do URUTAU 98692891 | REF2, REF5
25 45 NFA-02 | Desenvolvimento completo do Sistema de Apuracgao Fiscal 101321205 | REF2, REF5
26 45 NSE-03 | Software para orcamento de obras 98910670 | REF1, REF2
27 45 NSE-04 |Software EBERICK para calculos estruturais 98914901 | REF1, REF2
Aquisicao de MiniPCs para renovacgdo do parque tecnoldgico
do Brasilia Ambiental com a substituicio de mdquinas
2 = ML) obsoletas (M91P, M92P, A62, A82, M58 e M78) para uso em SRR it 2 (RS
servicos administrativos.
29 41 NTI-10 | Aquisi¢do de licenga para antivirus 95189207 | REF2, REF6
30 38 NAG-04 MeIhAorfas a serem realizadas no sistema de agendamento 94597583 | REF2, REFS
eletrénico SERIEMA.
31 36 NTI-11 |Aquisicdo de Notebooks 95185632 | REF2, REF6
32 35 NFA-03 | Workstatios e Nobreaks 56483282 | REF2, REF6
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10. PLANO DE METAS E ACOES
O planejamento de Tl constitui um processo norteador para a execugao das agdes de TI
do drgdo. Visa conferir foco a atuacdo da area de Tl, apresentando estratégias e tracando planos
de acdo para implantda-las, de modo a possibilitar o direcionamento de esfor¢os e recursos para
o atendimento das necessidades levantadas na fase de diagnéstico.

O Guia de Elaboracdo do PDTIC do SISP, versio 2.0 de 2016, observa que o

relacionamento entre as necessidades, metas e acbes nao ocorre necessariamente por meio de
uma relagdo “um para um”. Ou seja, uma necessidade pode ser satisfeita com o alcance de uma
ou mais metas, assim como uma meta pode ser alcancada com a execuc¢ao de uma ou mais agoes.
Também pode ocorrer de uma necessidade ser atendida por uma meta compartilhada, que
também atenda outra necessidade e, da mesma forma, as acdes. A meta é mais concreta que a

necessidade e, por isso, € mais simples visualizar que acdes tomar para cada meta. Dessa forma,
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buscamos definir metas cujo atingimento seja possivel e acdes claramente relacionadas, de

forma pragmatica.

Nesse sentido, nesta fase do PDTI do Brasilia Ambiental, serdo planejadas as metas a

serem alcancadas, monitoradas através dos respectivos indicadores e as a¢des que serdo

realizadas para o seu cumprimento.

As Tabelas abaixo apresentam o plano inicial definido para cada uma das metas

estabelecidas.

Al

Contratagdo de certificagdo para autenticagdo de sitios eletronicos (chaves do tipo
Token).

A2

Aquisicao de Nobreaks.

A3

Aquisicao de MiniPCs para renovagao do parque tecnoldgico.

A4

Aquisicao de Notebooks

A5

Aquisicao de licenga para antivirus.

A6

Aquisicao de Workstatios e Nobreaks.

M1 A7

Implantagdo de servigo rede sem fio (sinal de wi-fi) de forma racionalizada.

A8

Contratagao de empresa especializada na prestacao de servigos de digitalizagdo de
paginas de livros.

A9

Aquisicdo de Switchs de rede para a continuidade da implementacdo da GDFNET.

Al10

Encurtador personalizado de link com dominio.

All

Modernizagdo e atualizagdo de Suprimentos
e Hardware, infraestrutura e servigos de TI.

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico de outsourcing de
impressdo ou aquisicdo de impressoras e insumos

Al

Capacitacdo em Manutengdo e Suporte de SolucGes Geoespaciais e Portal de
Metadados;

M2 A2

suporte as
atividades

Contratagdo de cursos em diversas modalidades para a capacitagdo do corpo técnico
do 6rgao;

servidores no

(]
©
[e]
AT
O
©
=
@)
©
Q
(3]
O

A3

Capacitagdao em ferramentas de gerenciamento de servidores Windows e Linux.
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Modernizagdo e desenvolvimento de sistemas, Licengas e aplicagdes do Brasilia Ambiental.

Aquisicdo de licenga para ferramentas de criagdo (texto, planilhas apresentagdo e outros),

Al . . =
comunicagdo, colaboragdo e trabalho remoto.

A2 Contratagdo de empresa (fabrica de software) com equipes dotadas da expertise e ferramentas
necessarias para desenhar, desenvolver, versionar, integrar e sustentar sistemas e aplicagoes.

A3 Contratacao de empresa especializada no fornecimento de certificado digital WEB SSL OV de
cadeia Internacional.
Desenvolvimento de API (do inlgés: Application Programming Interface) ou interface de

A4 programacao de aplicagdo, que possibilite a comunicagdo entre plataformas por meio de uma
série de padrdes e protocolos.

AS Atualizagdo, sustentacao e ampliagao de licengas legado de uso de softwares e aplicagdes
diversas do Brasilia Ambiental

A6 Construcgdo, organizagdo e manutengdo de banco de dados por equipe organizacional interna.

A7 Aquisicdo de novas licengas para softwares e aplicagGes diversas.

A8 Aquisicao de licenga para uso de ferramenta que permita conectar aplicagbes entre si e
automatizar as tarefas recorrentes.

A9 Desenvolvimento, versionamento, integracdo e sustentagdo de sistemas e aplicagdes
personalizadas por equipe organizacional interna.

A10 Sistema gestdo patrimonial de bens modveis e imdveis e Aplicativo mobile de inventdrio
patrimonial.

ALl Contratagdo de Servigcos de Telecomunicagdes (servigo telefonico fixo comutado STFC, LDN e
solucdo de telefonia fixa corporativa baseada na tecnologia VolP).

Al12 Licengas Adobe PS - Creative Cloud completo

Al3 Mudanga de dominios de sitios eletronicos para "ibram.df.gov.br"

Al4 Sistema para aplicagdo via web para abertura de ordens de servigo relacionados a manutengao
predial.

AL5 Contratacdo de empresa fornecedora do servico de acesso online a 200 (duzentas) Normas
Técnicas Brasileiras (NBRs), com manutencgdo e suporte.

AL6 Contratacdo de empresa especializada na prestacdo do servigco de atualizagdo, suporte técnico
e manutencdo do Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas,

AL7 Renovagao do conjunto de licengas legado do software de Sistemas de Informagdes Geograficas
- SIG, com manutengao e suporte.

Al8 Softwares de Gerenciamento de Processos e Demandas
Contratagao de Consultorias, Desenvolvimento, customizagao e modelagem de requisitos para

A19 .
sistemas SICAR-DF
Desenvolvimento de WebService para geragdo de boleto e associagdo COFAU com a licenga de

A20 operac¢do no sistema SISPASS, bem como verificagdo de pagamento através do nimero da
licenga emitida

A21 Desenvolvimento e Versionamento de Sistemas de aplicagdes diversas para atendimento as

demandas das unidades que compde o Brasilia Ambiental
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11. PLANO DE INVESTIMENTOS E CUSTEIO

Neste toépico sera apresentada a de recursos orgamentarios, classificados por despesas
de investimento e custeio, para a execucdo das acdes planejadas, com a ressalva de que as
guantias apresentadas constituem estimativas baseadas na andlise de mercado, contratos
vigentes no Brasilia Ambiental e em outros 6rgdos da Administracdo Publica. Logo, ndo
representam valores definitivos, podendo variar durante a vigéncia deste PDTI, tampouco geram
a obrigatoriedade de execu¢do orcamentdria. Acrescenta-se, ainda, que a execu¢dao daquelas
acoes se condiciona diretamente a capacidade administrativa, técnica, negocial e financeira do
orgao até o ano de 2025. O quadro abaixo apresenta o planejamento de investimentos e custeio
das acOes previstas para o atendimento das necessidades que ja possuem valores estimados. As
acdes que ndo apresentam valores no quadro ou nao implicam em recursos orgamentarios, ou

nao puderam ser estimadas.
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ID AGOES 2023 2024 2025
Investimento Custeio Investimento Custeio Investimento Custeio

| A2 | R$12000000 | | | o\ 0
A3 | R$12000000 | | | | 1

M Cursos previsto no contrato do ArcGIS

R$17.601.546,00 R$2.460,00 R$3.224.848,00 R$2.005.608,00 R$0,00 R$5.085.456,00
TOTAIS R$17.604.006,00 R$5.230.456,00 R$5.085.456,00
R$27.919.918,00
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12.PROCESSO DE REVISAO DO TI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo devera ser avaliado ao final de um ano, a
partir da sua publicacdo, e poderd ser atualizado sempre que as condi¢des técnicas,
administrativas e legais indicarem a necessidade de reformulagdes, de forma justificada e
aprovada pelo Comité Gestor de TI. Atualizacdes de cunho operacional ndo necessitardo de
apreciacao do referido Comité. A revisao do PDTI-2023-2025 dar-se-a por acompanhamento
periddico da realizacdo das acbes planejadas, com revisdo das necessidades, prioridades e das
acOes, a fim de que se adequem as necessidades do Instituto.

12.1. Revisoes

Conforme o descrito no Item 12, seguem abaixo as revisGes ora realizada em relagado
este documento:

12.1.1. Necessidades inseridas ou alteradas

DESCRICAO CONSIDERAGOES

Necessidade inserida apds avaliagdo do
Aquisicdo de sistema de gestdo orcamentariae | colegiado do Comité Gestor de Tecnologia da
financeira. Informagdo — CGTI, conforme o descrito na

Ata/SEI- 112166941.

Necessidade inserida apds avaliagdo do

colegiado do Comité Gestor de Tecnologia da

Informagdo — CGTI, conforme o descrito na

Ata/SEl- 112166941.
Fornecimento, atualizagdo tecnolégica e | ApOs avaliagdo e sugestdo da Unidade de
upgrades de licencas vitalicias de uso de | Tecnologia e Gestdo de InformacSes Ambientais
softwares de propriedade da empresa | — UGIN (Memorando 103/SEI-119821989). A
Environmental Sistems Research Institute - | hecessidade teve sua descrigdo alterada para:
Agreement, com servios de manutengdo * Aquisi¢do de licengas de software para
(upgrade), suporte técnico pelo periodo de 36
(trinta e seis) meses e servicos especializados
EEAP — Technical Advisor Crédito, para 9 (nove) decibelimetros/sonémetros.
calibradores e 9 (nove) sonémetros, incluindo
transferéncia e analise de dados.

conexao e uso de

A alteracdo se faz necessaria devido a mescla de
informagcdes presentes na descricdo entre
aplicacdo GIS e o software para uso dos
aparelhos sonometros. O que pode ocasionar
em prejuizo no atendimento a necessidade,
durante a execuc¢do do PDTI.

Pagina |31



A Governo do Distrito Federal

&lg Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Distrito Federal

BRASILIA Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo — 2023/2025

AMBIENTAL

13.FATORES CRITICOS PARA A IMPLANTACAO DO PTDI
Os Fatores Criticos de Sucesso sao fatores que definem as principais orientagdes que a
gestdo deve seguir na implementacdo de um verdadeiro controle sobre os processos de
Governanga e Gestdo da Informacao, resultado de um bom alinhamento entre as caracteristicas
do negdcio e as capacidades e competéncias das unidades administrativas.

Os Fatores Criticos de Sucesso identificados para a implanta¢ao deste PDTI sdo:

v' Efetivo envolvimento do Comité Gestor, bem como de todos os gestores das
Unidades e Superintendéncias, no acompanhamento e na tomada de decisdes em
relacdo as a¢des de Tl;

v Diagndstico, Controle e Monitoramento periddico do cumprimento das acdes
definidas no PDTI;

v Revisdes periddicas do PDTI para contemplar mudancas na estrutura organizacional
e/ou alteragGes nas diretrizes estratégicas do 6rgao;

v" Entendimento do PDTI como um instrumento dindmico, continuo e crucial para o
planejamento e norteamento das a¢des de TI;

v Disponibilidade orcamentaria e de pessoal de TI;

v Capacitacdo continua do pessoal de Tl;

v Valorizacdo dos servidores atuantes na area de TI.
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Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do — PDTI-2023/2025

CONTATOS: CGTI@ibram.df.gov.br / ugin@ibram.df.gov.br
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