OBIJETIVOS INDICADORES INICIATIVAS

ESTRATEGICOS (pode haver mais de uma iniciativa para cada indicador)

1.1 - Adotar ferramenta/metodologia para dimensionamento de forga de trabalho.
1.2 - Viabilizar concursos publicos para provimento de vagas das diversas carreiras.
1.3 - Mapear as especialidades, experiéncias e vocagdo dos servidores.

1.4 - Elaborar Plano de Capacitagdo (programa de capacitagéo estratégica das liderangas;
programa de capacitagdo interna ministrado pelos servidores; promover a capacita¢do em
mapeamento de processos; capacitag@o sobre procedimentos/fluxos de compras e contratagées;
capacitagdo e treinamento de auditores fiscais na utilizagdo dos novos sistemas; capacitagdo de
servidores para a elaboragéo dos PMIFs das UCs, treinamento sobre destinagdo e execugdio de
compensagbes ambientais e florestais; ...);

1.5 - Ampliar orgamento para capacitagdo;

MODERNIZAR A GESTAO DE
PESSOAS

1.6 - Modelar e aplicar pesquisa anual de satisfagdo interna.
1.7 - Propor e promover melhorias do clima organizacional (QVT) (depende do resultado do 1.6).
1.8 - Modernizar e intensificar as agGes de atengdo a salide (depende do resultado do 1.6).

2.1 - Realizar divulgagdo de solugBes de outros 6rgdos que podem ser adotadas pelo Instituto;
2.2 - Realizar intercdmbio / benchmarking com outras instituigdes;

2.3 - Desenvolver uma politica de incentivo funcional para o servidor que criar uma solugdo
(Politica de incentivo);

2.4 - Ampliar os servigos eletrénicos disponiveis aos usuarios internos e externos.

2.5 - Desenvolver e manter atualizado um catalogo de servigos e sistemas de TI.

INVESTIR EM INOVAGAO E
TECNOLOGIA




2.6 - Assegurar alta disponibilidade de servigos e dados. 2.7 - Promover padrées de
interoperabiliade, portabilidade e coloboragdo nos sistemas de TI.

2.8 - Aperfeigcoar o modelo de gestdo da execugdo das agdes previstas no PDTI, incluindo agdes de
divulgacdo, registro de resultados alcangados e fracassos, e monitoramento da participag¢do dos
setores envolvidos.

3.1 - Contratar o PowerBI (Office 365) - ferramenta de criagdo de dashboards;

3.2 - Implantar todos os indicadores do PEI com forma de coleta e dashboard de exposi¢do;
3.3 - Elaborar e publicar metodologia para monitoramento e avaliagdo do PEI (migrar os
indicadores e iniciativas do PEI para acompanhamento do Sistema Gestdo DF).

ESTIMULAR AS ACOES DE 3.4 - Ampliar a capacidade da gestio em Governanga;
GOVERNANCA 3.5 - Modernizar/aperfeicor as acdes de Transparéncia;
INSTITUCIONAL 3.6 - Modernizar/aperfeicor as a¢bes de Ouvidoria;

3.7 - Promover agdes de Gerenciamento de Riscos e do Programa de Integridade (integrar a gestdo
de riscos a cultura, aos processos e a tomada de decisdo como forma de agregar valor a
organizagdo e de se antecipar a mudangas);

3.8 - Ampliar avaliagdes de Controles Internos;

3.9 - Atualizar periodicamente a Carta de Servicos;

3.10 - Elaborar Plano Anual de Ouvidoria.




4.1 - Modelar e aplicar pesquisa anual acerca da satisfacdo dos servidores com a comunicagdo
interna;

4.2 - Identificar e aperfeigoar os canais e sistemas utilizados para a comunicagdo interna (UGIN);
4.3 - Realizar encontros semestrais sobre tematica afeta a comunicagdo interna;

4.4 - Elaborar Plano de Comunicagdo Interna (ministrar palestras sobre procedimentos/fluxos de
compras e contratagdes).

APRIMORAR A
COMUNICAGAO INTERNA

5.1 - Mapear e otimizar os processos de trabalho;

PADRONIZAR PROCESSOS
DE TRABALHO

5.2 - Fomentar a elaboragdo de POP's nas diversas areas do Instituto (definir

ferramenta/metodologia para elaboragéo dos POPs).

6.1 - Implantar uma nova metodologia de divulgacdo dos percentuais de execugdo orgamentaria
através de dashboard ou outra ferramenta visual;6.2 - Elaboragdo de IN orientativa sobre compras
e contratagdes e outros procedimentos orcamentarios;

OTIMIZAR A CAPTACAO E
EXECUGCAO DOS RECURSOS

FINANCEIROS 6.3 - Realizar Benchmarking com outras institui¢des sobre melhores préticas de captagdo de

recursos;

6.4 - Criar e institucionalizar banco de propostas de projetos para captagdo de recursos
provenientes de emendas parlamentares e recursos transferidos por diversas fontes;

6.5 - Criar estratégia para propspectar e divulgar editais e outros instrumentos que possam custear
acOes e projetos do Instituto.

7.1 - Aumentar as publicagdes no Reels e Shorts visando maior alcance organico

7.2 - Aumentar publica¢Bes relevantes e de entretenimento para o publico em geral

7.3 - Produzir e divulgar midias ambientais, por diversos meios, com destaque para a importancia
dos servigos ambientais para o bem estar da populagdo, o cuidado com o meio ambiente e

FORTALECER A IMAGEM
INSTITUCIONAL




mudangas climaticas (inclusive por meio de parcerias);

7.4 - Padronizar e incrementar a sinalizagdo nas Unidades de Conservagdo;

7.5 - Aprimorar o modelo das placas de sinalizagdo para comunicagdo de atos autorizativos;
7.6 - Elaboragdo de Plano Comunicagdo.

8.1 - Implantar peticionamento eletrdnico;

8.2 - Implantar o banco de condicionantes para todas as atividades licencidveis;
APRIMORAR AS

ESTRATEGIAS DE
FISCALIZAGAO,
MONITORAMENTO,
LICENCIAMENTO, GESTAO 8.3 - Aprimorar e aumentar o nimero de Operagdes Fiscais;
DE UNIDADES DE 8.4 - Aprimorar a utilizagdo de informag&es remotas e de outros sistemas operacionais;
CONSERVACAO E 8.5 - Publicacdo de manual de procedimentos fiscais por tema;

EDUCAGAO AMBIENTAL

8.6 - Vai para o 1.4 (Capacitar servidores para utilizagéo do SAMGe);8.7 - Cadastrar as UCs distritais
geridas pelo Brasilia Ambiental no CNUC;8.8 - Preencher os formuldrio do SMAGe para todas as UCs
distritais geridas pelo Brasilia Ambiental;




8.9 - Implementar metodologia propria de avaliagdo da efetividade das UCs (forma de cdlculo dos
indices de gestdo das UCs, calcular o indice de gestdo de todas as UCs distritais gerida pelo Brasilia
Ambiental (linha de base), estabelecer os indices a serem atingidos em cada UC (metas) para os
préximos 5 e 10 anos);

8.10 - Estruturar um projeto de concessdo de UCs e conceder efetivamente uma UC;

8.11 - Elaborar 03 planos de manejo com equipe propria;

8.12 - Acompanhar empresas de consultoria para elaboragdo de 03 planos de manejo;

8.13 - Finalizar o projeto Conserva Cerrado com a publica¢do de 10 planos de manejo (FBB, Brasilia
Ambiental e Funatura);

8.14 - Desenvolver o software do CDUC;

8.15 - Padronizar as informagdes de UCs;

8.16 - Contratagdo de servigo de consultoria para corre¢do dos dados geoespaciais;
8.17 - Cadastrar todas as UCs no CDUC (levantar as informagdes e alimentar o sistema);
8.18 - Manter atualizado anualmente;

8.19 - Implementar rede de monitoramento da qualidade da d4gua em corpos hidricos dentro de
UCs;

8.20 - Institucionaizar/transformar os projetos Parque Educador, Fogo-apagou, Eu Amo Cerrado
como programas de Governo;




8.21 - Atualizar e implementar metodologia dos PEAs (metodologia de valorar os PEAs, padronizar
relatérios dos PEAs, rever a IN 58 de 2013, refazer o TR para execugdo dos PEAs);

8.22 - Aprimorar os mecanismos de produgdo, impressdo, distribuicdo e controle (contagem) de
entrega dos materias ecopedagdgicos.

9 FOMENTAR PARCERIAS E
COLABORAGOES
10 MELHORAR A QUALIDADE

DO MEIO AMBIENTE

9.1 - Aprimorar o monitoramento e acompanhamento das parcerias firmadas (revisar as diretrizes,
normas e procedimentos para proposi¢do, formalizacdo, celebragdo e execugdo de convénios e
instrumentos congéneres);

9.2 - Migrar a planilha de acompanhamento de parceria para a Plataforma ONDA e torna-la publica
para consulta de todos os servidores e publico externo.

10.1. Publicagdo de IN instituindo o Planejamento de Manejo Integrado do Fogo (PMIF) nas
Unidades de Conservagao;

10.2. Elaboragdo do PMIFs de todas as UCs distritais geridas pelo Brasilia Ambiental.

10.3. Revisar a IN de procedimentos de criagao de RPPN
10.4. Realizar eventos de divulgagdo das RPPNs (anualmente)
10.5. Divulgar o ACT com o Instituto Cerrados e ampliar o nimero de RPPNs beneficiadas.

10.6. Implantar o Centro de Triagem de Animais Silvestres do Brasilia Ambiental




10.7. Adquirir equipamentos de monitoramento de médios e grandes mamiferos
10.8. Firmar parcerias com instituicdes para auxilio na coleta, processamento e divulgacdo de
dados;

10.9. Instituir metodologia de levantamento de animais exdticos em Ucs;
10.10. Firmar parceria para servigo de captura, esterilizagdo dos animais e destinagdo de caninos e
felinos no interior de unidades de conservagdo;

10.11 - Instituir o fundo privado de compensagdo ambiental;10.12 - Elaborar modelo padrdo de
apresentagdo de proposta a CCAF;10.13 - Elaborar cartilha sobre destinagdo e execeugdo de
compensagBes ambientais e florestais;

11

GARANTIR O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NO
PLANEJAMENTO E GESTAO
TERRITORIAL

10.14 - Identificar e disponibilizar dados sobre areas degradadas em UCs para fins de compensagdo
florestal e outras agGes (validar com Marcela no CIG).

11.1. Fazer a classificagdo de Uso e Ocupagdo do solo;
11.2. Estabelecer rotina para elaboragdo e divulgagdo do Relatério Anual do Desmatamento no
Distrito Federal (Programa Brasil +).

11.3 - Contratar solugdo para dinamizar as analises do CAR.




